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DE COLOMBIA A MEXICO: 

Los vfnculos entre los carteles de la droga 

Carlos Andres Ordonez Naranjo 

1. Resumen: 

La actividad ilfcita de trafico de drogas hacia Estados Unidos es un fenomeno que 
ha logrado echar rafces profundas en diferentes pafses, entre ellos y tal vez los mas 
destacados, Colombia y Mexico. Y es que estos dos pafses marcan etapas diferentes en el 
proceso del trafico de cocarna; el primero de ellos, Colombia, reconocido mundialmente 
como el principal productor y exportador de este alcaloide, y el segundo, Mexico, tambien 
es ampliamente conocido por servir como puente de ingreso de drogas al mercado de mayor 
consumo de cocarna, Estados Unidos. El proceso del trafico de cocarna implica toda una 
serie de etapas, cada una mas riesgosa que la anterior, pero a su vez mas productiva que la 
anterior. 

El fin ultimo de este trabajo es establecer que fue lo que motivo a los carteles 
colombianos a ceder parte de su poder a los carteles mexicanos. El argumento central es 
que lo hicieron para reducir riesgos tanto de incautaciones de cargamentos como tambien 
de capturas; esto a consecuencia primero del cierre de las rutas historicas de trafico de 
cocarna por el Caribe que desde Colombia eran usadas para transportar la droga hacia 
Estados Unidos, y segundo, debido a la ubicacion geoestrategica de Mexico, por la extensa 
frontera que comparte con Estados Unidos, y por la debilidad institucional del pars azteca 
facilito el traslado del trafico de cocarna del Caribe al Pacffico. Este trabajo no averigua por 
los vfnculos directos y particulares entre los capos colombianos y mexicanos. 

Partiendo de esta aclaracion, las preguntas a responder son: ^Por que los capos 
colombianos terminaron acudiendo a los capos mexicanos?, ^que ventajas de mercado y 
transporte encontraron los narcotraficantes colombianos para acceder a venderles la cocarna 
a los narcotraficantes mexicanos?, <; cambio la estructura del mercado?, ^que riesgos 
adicionales hubo?, ^acaecio disminucion de riesgo y a su vez disminucion de precio?, 
^cuanto perdieron los capos colombianos por llevar la droga a Mexico en vez de llevarla a 
Estados Unidos?. 
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Para lograr dar respuesta a estas preguntas sera necesario combinar varios metodos 
de investigacion propios de la investigacion cualitativa, con la utilizacion de fuentes 
indirectas como lo son la revision de prensa, revision de literatura especializada en el tema, 
revision de informes policiales de operaciones contra los diferentes carteles; ya que todo 
esto en conjunto ayudara a darle una vision amplia a este fenomeno, y permitira darle 
solidez academica y argumentativa a la misma. 

El metodo cualitativo de investigacion es el apropiado para desarrollar este tipo de 
investigaciones, ya que permite generar un conocimiento cientffico por medio de una 
investigacion rigurosa, adecuada para forjar explicaciones a fenomenos singulares como lo 
es el narcotrafico. Por su constante evolucion y adaptacion a nuevas circunstancias sociales 
o de mercado, el narcotrafico requiere de investigaciones centradas en pocos casos, 
fortalecidas por informacion contextual que faciliten la formulacion de conclusiones 
inductivas. 

Por medio de la revision de la literatura lo que se busca es formarse un 
conocimiento lo bastante amplio que permita entender las condiciones sociales, economicas 
y polfticas que llevan a que sociedades como la colombiana o la mexicana se vean 
envueltas en fenomenos como el del narcotrafico. Ademas este metodo de investigacion 
facilita el entendimiento de las causas que llevaron a las organizaciones narcotraficantes 
colombianas y mexicanas para asociarse en el proceso de trafico de cocafna. Por otro lado, 
el estudio de la literatura academica sirve para darle un sustento cientffico a las 
conclusiones a las que se lleguen. 

Por medio de la revision de prensa y de la revision de informes de operaciones 
estatales en contra de dichas organizaciones narcotraficantes, se contribuye a tener acceso 
de manera segura a informacion que de otra manera pondrfa en riesgo la integridad del 
investigador. Es una buena fuente de datos que sirven para justificar las afirmaciones que 
dentro del escrito se hagan, y que por su caracter de publicas el lector esta en la capacidad 
de acceder a ellas y ampliar su conocimiento en este tema. 


4 



2. Planteamiento del problema e hipotesis 


;,Que explica el cambio en la relacion en terminos de poder para el trafico de 
cocama hacia Estados Unidos entre los carteles colombianos y mexicanos? 

Este cambio puede tener dos razones fundamentales, la primera es que por la 
creciente vigilancia y control de los gobiemos de Estados Unidos y Colombia sobre las 
rutas por el caribe, las cuales eran utilizadas en un primer momento por estas 
organizaciones criminales para ejecutar su actividad ilfcita, se incrementaron tanto las 
incautaciones de cargamentos de cocama como la captura de personas, lo que obligo a los 
carteles colombianos a implementar nuevas estrategias para el trafico de cocama desde 
Colombia hacia Estados Unidos. Esta presion que implementaron los gobiemos de 
Washington y Bogota tuvo como primeros resultados el desmantelamiento de los carteles 
de Medellin y Cali. 

En este mismo sentido y como consecuencia del control y vigilancia sobre el caribe 
y el incremento tanto de capturas como de incautaciones, la economia del crimen sirve de 
sustento para entender el por que de este cambio en terminos de control y poder por parte 
de los capos colombianos. Por medio del analisis racional que todo criminal hace respecto 
de la probabilidad de tener que asumir las consecuencias de su actividad ilfcita, los capos 
colombianos aceptaron disminuir sus ingresos, para disminuir su probabilidad de perdida 
de mercancia en operaciones policiales o militares, y lo mas riesgoso para ellos, para 
disminuir su visibilidad en el proceso de trafico de cocama, lo que trae como consecuencia 
directa la disminucion de la probabilidad de ser capturados. Un argumento que cabe en este 
punto es que los capos colombianos creyeron erroneamente que al no ser ellos quienes 
introducian la cocama a Estados Unidos, el gobiemo norteamericano no los perseguirfa ni 
juzgaria. 

Esto se entiende mejor analizando los costos que debe asumir un criminal por su 
actuar delincuencial; uno de estos costos es el “costo del castigo esperado, [...] [los cuales] 
son incluidos para tomar en cuenta la posibilidad de que el criminal sea capturado y 
efectivamente sancionado” (Roemer, 2001, pag. 139), ya que de ser valorados estos costos 
de una manera muy baja, el criminal desarrollara su actividad sin ningun problema; pero 
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como para los capos colombianos estos costos se fueron elevando por la creciente presion 
de las autoridades colombianas y estadounidenses, ellos se vieron en la necesidad de acudir 
a los carteles mexicanos para poder seguir ejecutando su actividad criminal. 

La segunda explicacion que puede surgir para responder al problema de 
investigacion tiene que ver con la ubicacion geoestrategica de Mexico para el trafico de 
drogas hacia Estados Unidos. En este punto hay varios factores que entran a jugar un papel 
fundamental para entender este fenomeno; por un lado esta la extensa frontera que 
comparte Mexico con Estados Unidos; por otro lado, la existente corrupcion de las 
autoridades mexicanas, por ultimo sumado a esto, y tal vez mas importante, es la 
preexistencia en Mexico de redes criminales dedicadas al trafico de marihuana desde 
Mexico hacia Estados Unidos. 

La corrupcion de los funcionarios estatales de Mexico facilito el actuar de los 
carteles mexicanos en su papel inicial de transportadores de la droga colombiana hacia la 
frontera norte, y con el paso del tiempo, facilito tambien el aumento del poder que los capos 
mexicanos adquirieron en el negocio del trafico de cocafna, lo que llevo a un cambio en la 
esencia de su papel dentro del negocio, ya no solo eran los transportadores de la droga, sino 
que ahora se convirtieron en actores principales, ya que son estos mismos carteles, los que 
por medio de sus contactos con los narcotraficantes colombianos, garantizan el 
abastecimiento de cocafna, con el fin de comercializarla ellos mismos en el mercado 
estadounidense. 

La debilidad institucional que reina tanto en Colombia como en Mexico, jugo un 
papel importante en la continuacion del negocio de trafico de cocafna, y en el cambio y 
adaptacion de nuevas rutas para su ejecucion. Mientras Washington goza de un amplio 
espectro de avance tecnologico que pone en funcionamiento para perseguir a los traficantes 
de droga antes de que estos ingresen a su territorio 1 ; Bogota y Mexico D. F., por su atraso 


1 Estados Unidos reconoce que su capacidad tecnologica y logfstica es mucho mayor y mas efectiva que la de 
muchos pafses centroamericanos, en donde hay lugares en los cuales no se cuenta con la capacidad de 
interceptar aeronaves detectadas por los radares. Una de las principales tareas de la Fuerza de Tarea Sur de 
Estados Unidos es vigilar el Caribe y Centroamerica para perseguir a los narcotraficantes, pero ellos 
reconocen que su capacidad se ve desbordada por lo amplio del territorio y el gran numero de cargamentos 
que salen de Suramerica con destino a sus costas. Ver Diario Mileno: 
http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias201 l/cbb03eb3722c5ff985662179c37d8e87 
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tecnologico por un lado, y por la capacidad de cooptacion de las instituciones del Estado 
por parte de las organizaciones narcotraficantes 2 por el otro, observan como la efectividad 
de sus operaciones se ve reducida respecto de la eficacia de resultados en capturas e 
incautaciones de las operaciones estadounidenses; a esto se suma la baja probabilidad de 
que un agente estatal o federal norteamericano se preste para alguna clase de corrupcion 
(Garay Salamanca & Salcedo-Albaran, 2012). 

Por su ubicacion geoestrategica Mexico se convierte en terreno fertil para el 
desarrollo de la actuacion delincuencial de los diferentes carteles, ya sean estos mexicanos 
o colombianos . Por el incremento en presencia y en operaciones por parte de las 
autoridades estatales y federales de Estados Unidos a lo largo y ancho de sus costas, los 
carteles colombianos se vieron forzados a crear nuevas estrategias para el ingreso de la 
cocama al mercado estadounidense (Garay Salamanca & Salcedo-Albaran, 2012); una de 
las soluciones que encontraron a la mano fue la de aprovechar las ya existentes redes de 
trafico de marihuana que desde Mexico introduclan su mercancfa al mercado del norte; en 
un primer momento historico los capos colombianos acudieron a sus pares mexicanos para 
que estos ultimos se encargaran de transportar e introducir a Estados Unidos la cocama 
colombiana, pero despues, por el debilitamiento internacional de las redes colombianas y el 
fortalecimiento de los carteles mexicanos, son estos ultimos quienes se encargan del trafico 
y comercializacion de la cocama en Estados Unidos 4 . 


Uno de los muchos ejemplos de cooptacion de algunas de las instituciones del Estado por parte de los 
carteles de la droga, y de corrupcion de funcionarios publicos que Servian a dos senores, al Estados y a los 
narcos, fue la revelacion que hizo el periodico The New York Times, el cual destapo otro escandalo de talla 
internacional para el gobierno colombiano. El ex-consul general de Colombia en Nueva York, aprovechando 
su caracter de diplomatico habfa introducido a Estados Unidos droga de los carteles colombianos. Ver Revista 
Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/escandalo-en-nueva-york/7711-3 

3 El tema de la frontera binacional entre Mexico y Estados Unidos es uno de los factores clave para que se 
diera el cambio de poder entre los carteles colombianos y mexicanos. Por su longitud y alto intercambio 
comercial entre ambos pafses, se facilita el actuar de las organizaciones narcotraficantes, quienes a diario 
intentan introducir a Estados Unidos cocama. Ver Diario Milenio: 
http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias201 l/a47f9a2ae3be54c547c84ed3e9abf365 

4 Por medio de diferentes artfculos periodfsticos se ha dejado al descubierto las nuevas formas como funciona 
el narcotrafico de cocama desde Colombia a Estados Unidos. A pesar que las hectareas sembradas con el 
arbusto de coca han disminuido en Colombia, esto no indica que los niveles de produccion lo hayan hecho, 
ademas, el reingreso de pafses como Peru y Bolivia al negocio de trafico de cocama ha compensado lo que en 
Colombia los narcotraficantes han perdido. Ahora son los narcos mexicanos quienes se encargan de la 
comercializacion de la droga en Estados Unidos, lo que ha obligado a que por una parte las rutas de trafico de 
hayan desplazado del Caribe al Pacffico y Centroamerica, y por la otra, a que los sembradfos de coca y los 
laboratories para su procesamiento, tambien se hayan trasladado de las selvas del Putumayo y el Caqueta a la 
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Para fortalecer esta explicacion tambien se puede analizar desde el punto de la 
conformacion de redes criminales transnacionales (Williams, 1998) por parte de los carteles 
colombianos y mexicanos con el fin de traficar cocafna desde Colombia hacia Estados 
Unidos, fenomeno este que fue consecuencia directa del cambio de rutas del Caribe al 
Pacifico. “[Pjrogresivamente se ha consolidado una adaptacion estrategica por parte de 
importantes narcotralicantcs del hemisferio occidental; adaptacion que [...] tiende hacia 
una integracion transnacional de redes ilfcitas y hacia una diversificacion de los mercados 
ilegales.” (Garay Salamanca & Salcedo-Albaran, 2012, pag. 17); esta integracion de las 
redes colombianas y mexicanas dedicadas al trafico de estupefacientes hacia Estados 
Unidos encaja perfectamente en la definicion que de estas organizaciones hace el FBI; 
organismo que las define como “cualquier grupo de personas que tienen una estructura 
formal y para quienes su principal objetivo es obtener dinero por medio del desarrollo de 
actividades ilegales. Tales grupos mantienen su posicion a traves del uso de la violencia, de 
la corrupcion de funcionarios publicos, del soborno, la extorsion y generalmente tienen un 
impacto significativo en la gente de las localidades, regiones o de los pafses en general 
donde actuan” (Madsen, 2009, pag. 15). 

3. Marco Teorico 

El trafico de cocafna es un proceso bastante complejo en sf mismo considerado, no 
solo por la transformation que sufre la hoja de coca para convertirse en clorhidrato de 
cocafna, sino por las diferentes etapas que se deben cumplir antes de poder comercializar la 
droga en el mercado estadounidense, cada una de estas etapas es mas riesgosa que la 
anterior, lo que hace que se le imprima un mayor valor agregado a la mercancfa, pero a su 
vez representa para el narcotraficante una mayor ganancia intervenir en cada etapa superior 
del proceso de trafico de cocafna desde Colombia hacia Estados Unidos (Camacho 
Guizado, 1981). 

Lo anterior permite corroborar que el poder del narcotraficante esta enmarcado en la 
capacidad que tenga este en controlar y dominar todas o la mayor parte de las etapas del 
mencionado proceso. Este poder esta proporcionalmente relacionado con los riesgos que 


costa pacifica colombiana. Ver Revista Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/como-fueron- 
destronados-reyes-coca-colombia/339253-3 
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debe asumir al ejecutar su accion criminal, es decir, que si los riesgos para el o para su 
organizacion se vuelven demasiado altos, el y su organizacion deberan ceder parte de su 
poder para de esta manera adaptarse a las nuevas condiciones de mercado que le esta 
imponiendo el negocio. 

El narcotrafico es un negocio de produccion de poder para reducir riesgo; “[l]o que 
en realidad caracteriza al narcotrafico como empresa capitalista es su necesidad de reducir 
riesgos” (Duncan, 2012, pag. 11). “La justificacion para que el narcotrafico sea considerado 
como una industria es primero porque hay una gran demanda por el producto en cuestion, 
por lo tanto el mercado para las drogas ilfcitas existe, y segundo porque la demanda hace 
que exista todo un extenso y complejo proceso de produccion, manufactura, distribucion e 
inversion (United Nations, 1997, pag. 123)”. Y como empresa capitalista “[e]l narcotrafico 
[...] involucra operaciones economicas muy distintas entre si que van desde la siembra de 
la materia prima en selvas tropicales hasta el lavado de dinero en las grandes ciudades” 
(Duncan, 2012, pag. 1). A manera de similitud entre una empresa legal y una empresa 
ilegal como la del narcotrafico, “[l]os dos tipos de organizacion se caracterizan por la 
racionalidad empresarial y su capacidad de innovacion” (Leon Beltran & Salcedo Albaran, 
2007, pag. 292). 

En el caso concreto del caso de estudio, en el proceso de trafico de cocafna desde 
Colombia hacia Estados Unidos hubo un cierre de las rutas historicas por el Caribe, a 
consecuencia del incremento en la vigilancia y control de estas zonas por parte de las 
autoridades de Estados Unidos, lo que trajo como consecuencia directa el incremento de las 
incautaciones y de las capturas, lo cual dificulto el acceso a los mercados internacionales a 
las organizaciones narcotraficantes colombianas, situacion que fue aprovechada por los 
carteles mexicanos, quienes valiendose de la extensa frontera que comparten Mexico y 
Estados Unidos, y por la situacion de debilidad institucional en Mexico (Resa Nestares, 
2001), estos carteles ya contaban con unas muy efectivas redes de trafico de marihuana 
hacia el mercado estadounidense, lo que represento para los colombianos una manera de 
reducir los riesgos, tambien de acceso a los mercados internacionales y a su vez una via 
para poder seguir en el negocio del trafico de cocafna. 
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Una de las consecuencias directas para que se diera este incremento en la 
persecution del fenomeno del narcotrafico fue la declaratoria del subcomite del Congreso 
de los Estados Unidos por medio de la cual reconocfan al narcotrafico como un problema 
de seguridad nacional. “Por primera vez el Subcomite de Investigaciones admitio que la 
seguridad de Estados Unidos era amenazada por una curiosa forma de subversion que no 
era comunista, ni militar, ni ideologica, sino economica, la cual descansa en diferencias 
generacionales y debilita a los estados de las naciones desarrolladas del hemisferio norte y a 
los mas pobres y menos desarrollados del hemisferio sur” (Lupsha, 1990). 

Lo que se entendera como poder de un narcotraficante en el proceso de trafico de 
cocama desde Colombia hacia Estados Unidos, es el control efectivo que tenga el 
narcotraficante sobre cada una de las etapas que implica el mencionado proceso. Un 
narcotraficante tendra mas poder siempre y cuando controle y domine la mayor parte de las 
etapas. Una caracterfstica del poder de los narcotraficantes es que este se centra en pocas 
manos y tiene un caracter altamente violento (Baquero, 2012). Es necesario aclarar en este 
punto que en el proceso que implica el trafico de drogas, existe una division interna del 
trabajo, y por lo tanto el poder del narcotraficante se medira en su capacidad de control y 
gerenciamiento que tenga sobre todas, o la mayor parte de la division interna del 
mencionado proceso. 

El narcotrafico es principalmente un asunto de poder, de ofrecer proteccion en su 
busqueda de reducir riesgos. Las organizaciones mafiosas o que controlan el narcotrafico, 
pueden ofrecer algun tipo de proteccion en la sociedad por el control que realizan tambien 
de algunas instituciones del Estado, ya sea a traves de la corrupcion o ya sea a traves de la 
fuerza en las fases iniciales del proceso de trafico de cocama desde Colombia hacia Estados 
Unidos; mas sin embargo este control se les hace mucho mas escaso en las etapas finales, 
ya que en la etapa de comercializacion de la cocama al menudeo en Estados Unidos, el 
control de las organizaciones narcotraficantes ya sean colombianas o mexicanas es 
inexistente, su control finaliza en la comercializacion de la droga al por mayor en Estados 
Unidos. Lo que estaba en juego en el momento de cambio de momento historico, segun los 
datos del siguiente cuadro de precios, no eran los U$ 110,000 dolares correspondientes a la 
comercializacion al menudeo en la ciudades estadounidenses, lo que estaba en juego y que 
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cambio de manos de los colombianos a los mexicanos fueron los U$ 25,250 dolares por 
kilo comercializado a por mayor en Estados Unidos; alia los aparatos coercitivos de las 
organizaciones narcotraficantes no funcionan con la fuerza que se cree, el mercado es 
relativamente libre. 

Esta ambicion por controlar todas o la mayor parte de las etapas de trafico de 
cocama se puede entender observando los precios por kilo en cada una de las etapas del 
proceso de trafico de cocama, el siguiente cuadro muestra una relacion de precios en 1997, 
y que es ilustrativa para cuantificar el valor agregado que se le va imprimiendo a la 
mercancfa con el transcurrir del proceso. La informacion fue tomada del reporte mundial 
sobre las drogas que emitio la Organizacion de las Naciones Unidas, por medio de su 
pro grama Intemacional sobre el control de las drogas en 1997. 


Etapa del Proceso 

Producto 

Precio en Dolares 

Peso 

Primera Etapa 

Hoja de Coca 

U$ 610 

Kilo 

Segunda Etapa 

Base de Coca 

U$ 860 

Kilo 


Clorhidrato de Cocama 

U$ 1,500 

Kilo 

Cuarta Etapa 

Cocama 83% de Pureza. Venta 

al por mayor en USA 

U$ 25,250 

Kilo 


Crack. Venta al menudeo en 

USA 

U$ 50,000 

Kilo 


Pol vo de Cocama 65% de 

pureza 

U$ 110,000 

Kilo 


La literatura especializada estudia el poder criminal desde el punto de vista de las 
organizaciones mafiosas, teniendo su mayor referente en la organizaciones mafiosas 
italianas, especialmente la mafia siciliana (Gambetta, 2010), en donde estas organizaciones 
mafiosas se apropian de algunas funciones del Estado y cumplen su papel en los territories 
donde actuan, tienen un funcionamiento interno similar al de una empresa por medio de la 
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cual ofrecen proteccion y justicia como un bien posicional (Cante, 2001); pero para el caso 
del poder que emana del narcotrafico dista del poder del mafioso, ya que mientras el 
mafioso controla lo legal y lo ilegal (Krauthausen, 1998), el poder del narcotraficante esta 
cenido especialmente al control y dominio que tenga la organizacion sobre todas y cada una 
de las etapas que implica el proceso de trafico de drogas. 

El negocio del trafico de drogas hace necesaria la interaccion de diferentes grupos 
criminales, por un lado esta la organizacion narcotraficante como tal, dedicada a lo que es 
todo el proceso de siembra, produccion, transporte y comercializacion de la droga; tambien 
se encuentran presentes grupos o ejercitos privados, especializados en proveer proteccion 
tanto a los narcotraficantes como a sus operaciones. En terminos de Volkov, estos grupos 
estan especializados en el uso de la fuerza para ganar dinero (2002). Mas exactamente los 
define como un “[...] conjunto de soluciones organizativas y estrategias de accion que 
permite que la violencia organizada sea convertida en dinero u otros bienes de valor en 
forma pennanente” (Volkov, 2002). 

El poder desde el mundo del narcotrafico equivale a centralizacion y fortalecimiento 
de las operaciones de trafico de la droga, desde su lugar de produccion hasta la introduccion 
de la mercancfa en los mercados intemacionales. Hablando en los terminos de Gambetta, 
“El capo [...] regula la division del trabajo, las funciones, la disciplina entre los 
trabajadores de esta industria, que en esta como en cualquier otra industria es indispensable 
para lograr un flujo amplio y constante de beneficios” (Gambetta, 2010, pag. 176). 

El ejercicio de este poder trae como consecuencia directa el asumir una serie de 
riesgos ya que “[e]l narcotrafico es un negocio volatil, lleno de incertidumbres, amenazas y 
donde cualquier error de calculo esta asociado a altas probabilidades de perder la vida o ser 
encarcelado por largos periodos de tiempo” (Duncan, 2012, pag. 11). Todas estas 
dificultades que se generan en el ejercicio de este acto delincuencial obligan al 
narcotraficante a asumir una postura de analisis, por medio de la cual calcula cuales son los 
costos y los beneficios de su actuar 5 . 


Una description de como se percibe el negocio del narcotrafico desde su interior, es la respuesta que Pablo 
Escobar le da a German Castro Caycedo en una entrevista y en donde Escobar afirma que la plata en el 
mundo del narcotrafico no se gana facil, “[e]sta es una plata muy trabajada. Y muy bien trabajada, porque 
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Por la volatilidad del negocio, y a los altos riesgos que deben asumir los 
narcotraficantes en el ejercicio de esta actividad ilfcita, se hace aun mas diffcil para las 
autoridades lograr establecer un organigrama que muestre la estructura interna de un cartel 
de la droga, ya que estos [...] generalmente cambiaban rapidamente por la inestabilidad del 
negocio, las alianzas que no eran permanentes, la precaria informacion al respecto, la 
llegada de nuevos miembros, las capturas y los asesinatos de sus componentes entre otros 
aspectos” (Baquero, 2012, pag. 95). 

Dependiendo de la etapa en la que se encuentre el proceso del narcotrafico seran 
mayores los riesgos que debe asumir la parte interviniente; de esto depende la ubicacion 
geografica en la que se localice el actuar delincuencial. Si el proceso se encuentra en las 
primeras etapas, o sea, en la de siembra y cultivo de la hoja de coca, o en la produccion del 
clorhidrato de cocafna, generalmente los narcotraficantes localizan sus cultivos o los 
laboratories en regiones apartadas del territorio nacional, en donde la presencia de las 
instituciones del Estado es debil o inexistente; esto se hace con el proposito de evitar la 
persecution de las autoridades, ya que por ejemplo trasladar un cultivo de hoja de coca es 
muy diffcil, costoso, y lleva mucho tiempo volver a poner a producir un sembradfo, de igual 
manera ocurre con un laboratorio, el narcotraficante tiene que hacer inversiones muy altas 
de dinero para poner a producir los cristalizaderos, y si por el actuar de las instituciones 
estatales son destruidos ya sean sembradfos o laboratories los costos para el narcotraficante 
seran muy elevados (Duncan, 2012). Ante esta situation, el narcotraficante dentro de su 
racionalidad de costo beneficio, siendo el costo los riesgos de perdida de inversion, reduce 
los mismos ubicando estrategicamente sus centros de produccion lejos de la presencia del 
Estado. 


Las etapas superiores del proceso del narcotrafico implican un mayor riesgo para las 
partes intervinientes, ya que el transporte hasta los centros de acopio, de trafico y de 
comercializacion se deben ejecutar en lugares mas integrados del territorio, y en donde la 


para salir adelante en una empresa de estas, listed tiene que tener mentalidad industrial. Esto no es coger un 
kilito de perico y decide a un marinero: “Lleveselo. Vendalo”. No. Esto requiere desde sangre fria para 
manejar un gatillo y pegarle un balazo a cualquier [...] falton, hasta inteligencia para poner los dedos sobre 
las teclas de una calculadora y mirar a ver cuanto va a invertir y cuanto se va a jugar y cuanto quiere ganase. 
Y despues de eso, tener paciencia para meterse a la selva volando en cascaras y ser tan sagaz como para 
comprarse desde un policla hasta un general... si es que se deja” (Leon Beltran & Salcedo Albaran, 2007, 
pag. 291). 
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presencia del Estado es mucho mas fuerte (Duncan, 2012). Los narcotraficantes deben 
incluir en su proceso tecnologfas que los hacen mas visibles ante el resto de la sociedad. El 
transporte desde los laboratorios hasta los lugares del embarque implica la movilizacion de 
la droga por carreteras, generalmente vigiladas por las autoridades estatales; ademas el 
embarque de la droga implica la utilizacion de lanchas rapidas, embarcaciones de gran 
calado y hasta aeronaves, todas estas facilmente perceptibles por las autoridades de control 
tanto nacionales como internacionales, de ahf que estas organizaciones delincuenciales 
deban estarse adaptando a las nuevas condiciones que les impone el negocio, ya sea 
buscando nuevas alternativas para el trafico, o ya sea por medio de la corrupcion de 
funcionarios publicos; sea cual sea la altemativa por la que opten, siempre lo haran en 
busca de una reduccion de costo, que en caso de la economfa del crimen serfa el costo del 
castigo esperado, y en busca de una mayor participacion de las ganancias que se obtienen 
del ejercicio del narcotrafico. “La forma mas efectiva de reducir riesgos es a traves de un 
pago por proteccion. El pago bien sea a una mafia, un ejercito privado, un politico, un 
general de la policfa o un juez, significa la diferencia entre estar vivo o ser asesinado o 
entre estar libre o ser prisionero” (Duncan, 2012, pag. 11). 

“El verdadero poder de un mafioso o un politico no se reduce a la proteccion que brindan a un 
narcotraficante sino a su capacidad efectiva de influir sobre las decisiones de poder que se toman en 
una sociedad. Por consiguiente el narcotrafico hace parte de una forma particular del capitalismo 
descrito por Weber: el capitalismo politico. Mafiosos y politicos producen el poder necesario para 
que el negocio de las drogas sea viable y este poder se convierte en una renta cuando el costo de la 
proteccion se agrega a los costos de produccion en el precio final de la mercancfa. Es asf que la 
diferencia tan alta que existe entre el precio final de la droga y sus costos de produccion es el 
resultado de los pagos realizados a organizaciones especializadas en la produccion de poder” 
(Duncan, 2012, pag. 12). 

Como se puede ver, se esta hablando de dos clases diferentes de poder, por un lado 
esta el poder del narcotraficante el cual esta representando en control y dominio sobre todo 
o la mayor parte del proceso de trafico de drogas, mientras que el poder que emana ya sea 
de mafiosos o politicos esta relacionado con la capacidad de influir sobre las decisiones que 
afecten el proceso de trafico de drogas. “[L]a capacidad de imponer castigo es crucial para 
el papel de garante” (Gambetta, 2010, pag. 81). 
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Ambos poderes se cruzan por la necesidad del narcotraficante de reducir riesgos y 
aumentar sus beneficios. Por medio de la entrega de dinero a cambio de proteccion, el 
narcotraficante esta garantizando que no se va a ver afectado en su actuar delincuencial ya 
sea por las acciones del Estado o por las acciones de otras organizaciones criminales. 
Dependiendo a quien se entregue el dinero se puede hablar de sobomo o de pago por 
proteccion; si es un agente del Estado el que provee la proteccion o brinda informacion 
sobre posibles operaciones en contra del narcotraficante se esta en frente de un caso de 
corrupcion y soborno 6 , mientras que si es una organizacion mafiosa la que esta brindando la 
proteccion privada al narcotraficante y a su operacion, se esta hablando de un acuerdo de 
voluntades entre dos organizaciones criminales. “Cuando la clase politica es poderosa una 
mafia puede ofrecer proteccion de forma efectiva si puede direccionar la represion de las 
instituciones estatales hacia aquellos narcotraficantes que no ceden parte de sus ganancias 
por ser protegidos” (Duncan, 2012, pag. 17). 

Segun Martinez (2001), desde un enfoque metodologico microeconomista, he 
inspirado en tesis neo-institucionalistas se puede hacer un analisis del por que los 
individuos deciden hacer parte en la ejecucion de una actividad criminal; dentro de la teorfa 
de la seleccion racional existen factores que son fundamentales a la hora que el sujeto toma 
la decision, estos factores son: la pena o castigo esperado producto de su actuar 
delincuencial y las perdidas economicas a las que se pueda ver sometido, versus la 
recompensa por su participacion en el ilicito que pueden ser medidas en ganancias 
economicas, y/o fortalecimiento de su posicion de poder y dominio en el mundo criminal. 
“La decision de participar [...] es tomada por el individuo en condiciones de incertidumbre, 
entonces el analisis se basa en modelos de utilidad esperada” (Martinez Ortiz, 2001, pag. 
19). 


En lo referente a la economia del crimen ya “[djesde los arios setenta, numerosos 
trabajos comenzaron a incluir en el esquema analitico de la corriente principal el examen de 
las restricciones, de las instituciones y del comportamiento individual que pueden afectar 
las decisiones y las soluciones de los sistemas en los que se toman esas decisiones” 


Una de las primeras condenas contra un oficial del ejercito colombiano por narcotrafico se dio a finales de 
1986, cuando en un jeep oficial fueron incautados por el F-2 casi 80 kilogramos de cocama de alta pureza. 
Ver Revista Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/el-narco-oficial/8170-3 
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(Martinez Ortiz, 2001, pag. 16). Es necesario primero que todo entender que los criminales, 
o en este caso particular, los narcotraficantes son seres humanos, y con esto se quiere traer a 
colacion la racionalidad con la que actuan, es decir, el calculo de costo beneficio que 
realizan estos personajes antes de ejecutar su actividad criminal; en palabras de Roemer 
(2001), en la teorfa de juegos, esto se conoce como comportamiento estrategico. La 
“[rjacionalidad no quiere decir que un ladron realiza un analisis elaborado con calculadora 
y abaco sobre los costos y beneficios” (Roemer, 2001). En estos mismos terminos, Gary 
Becker define al criminal como un agente racional que toma la decision de cometer delitos 
debido al analisis racional de costo beneficio, calculando sus probabilidades de tener exito 
o ser efectivamente sancionado (Becker, 1968); y al analizar un cartel como una 
organizacion narcotraficante se puede afirmar que estos tambien operan con criterios de 
racionalidad empresarial (Leon Beltran & Salcedo Albaran, 2007). 

Para entender en su conjunto la econorma del crimen, es necesario primero que todo 
aclarar que se entiende por econorma del crimen, tambien el modelo economico del 
comportamiento criminal, como tambien los beneficios y costos del comportamiento 
criminal. 

“Cuando [se habla] de la economla del crimen no [se hace referenda] solo a como se afecta la 
econorma de un pais entre mas crfmenes se comentan, o las razones por la que una mala distribution 
de la riqueza podrfa traer como consecuencia un aumento en el numero de crfmenes, [se hace 
referenda] sobre todo, a la manera particular de entender el comportamiento humano, y con base en 
ello conformar polfticas publicas que lo induzcan a ser proclives para generar bienestar social. El 
analisis economico del crimen es un tema relativamente nuevo, aunque sus primeras rafces las tuvo 
con pensadores como Bentham y Beccaria. Bentham fue uno de los pioneros en el campo del analisis 
economico del derecho y del crimen, y uno de los pocos pensadores que estaban convencidos de que 
los individuos actuaban como maximizadores individuales en todos los aspectos de su vida” 
(Roemer, 2001, pag. 133) 

“El punto de partida es que la organizacion narcotraficante se asemeja en rnuchos 
aspectos a la empresa legal. Una primera semejanza, un tanto obvia, es el afan de lucro. La 
econorma del crimen nos brinda un marco teorico inicial. Desde este punto de vista, la 
organizacion narcotraficante podrfa ser estudiada como una empresa y el narcotraficante 
como un empresario” (Leon Beltran & Salcedo Albaran, 2007, pag. 292). Pero, es de 
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resaltar que hablar de economia del crimen no implica unicamente el beneficio economico 
del comportamiento criminal, ya que este es solo un componente de los beneficios o 
ganancias a las que hace mencion Roemer; el segundo componente son las ganancias 
psicologicas las cuales hacen referenda directa al sentir del criminal, es decir, la adrenalina 
que genera su cerebro al momento de cometer el delito, el placer que siente desarrollando 
esta accion, la sensacion de peligro y de ser atrapado (Roemer, 2001). 

Otro componente basico dentro de la teorfa de la economia del crimen es el costo 
generado por la realizacion de la actividad criminal; este hace referenda a la probabilidad 
de que el criminal sea capturado y efectivamente judicializado y tenga que responder por 
sus actos, ya sea con tiempo en prision, con multas o diferentes tipos de sanciones, ya que 
mientras mas baja sea la probabilidad de ser atrapado, mas bajo es el costo que el criminal 
debe asumir (Roemer, 2001); ya que la verdadera disuasion para que un criminal no cometa 
el delito es que este vea que la probabilidad de ser atrapado y castigado es verdaderamente 
alta (Martinez Ortiz, 2001). 

Ahora bien, para conectar esta teorfa con los casos objeto de estudio, y mas aun, 
para darle un sustento academico al problema de investigacion, se analizara el por que de 
los vfnculos entre los carteles colombianos y mexicanos a la luz de la economia del crimen. 
Es importante en este punto mencionar que el narcotrafico de cocafna implica a grandes 
rasgos 4 etapas las cuales son, siembra de la mata de coca, transformacion de la hoja de 
coca en base de coca, proceso qufmico por medio del cual se obtiene el clorhidrato de 
cocafna, la tercera que corresponde al trafico del producto hacia los mercados 
internacionales, y la cuarta que es la comercializacion de la droga en el exterior. En cada 
una de estas etapas se le va imprimiendo al producto un mayor valor agregado, ya sea este 
cuantificado en el valor monetario que puede ser estimado en el monto de la inversion que 
realiza cada parte interviniente, como tambien el valor agregado valorado como el riesgo 
cada vez mayor que asume el actor al ir avanzando en las etapas mencionadas (Mejia & 
Rico, 2011). 

Mientras mas se avanza en este proceso, mas visibilidad adquiere el actor 
interviniente en cada etapa, por lo tanto se aumentan los riesgos, por un lado, mayores son 
las probabilidades de que el narcotraficante sea capturado, y por el otro, mientras mas se 
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avanza en el proceso mayores son las perdidas economicas en caso de que el cargamento 
sea incautado por las autoridades de un pais. Una de las formas como el narcotraficante 
busca la reduccion de esos riesgos es por medio del pago por proteccion (Gambetta, 2010), 
ya sea de el mismo como tambien a la droga, esta proteccion se paga a diferentes actores 
dependiendo de las necesidades, pero “[e]l punto de quiebre [para seleccionar a uno o a 
otro] esta en la capacidad que tienen las organizaciones que ofrecen proteccion de 
neutralizar las otras amenazas” (Duncan, 2012, pag. 11). 

Ademas dentro de la economla del crimen es necesario mencionar la violencia que 
se genera alrededor de este negocio, no solo entre los carteles por la competencia que 
genera el mercado de la droga, ni por la generada por los carteles en su confrontacion 
armada al Estado, sino tambien la violencia que se genera entre los mismos eslabones de la 
cadena de trafico, ya que “[s]i las principales amenazas que afrontan los narcotraficantes 
provienen de otros criminales y de las instituciones estatales, no es causal entonces que las 
dos principales formas de proteccion giren en torno a la coercion privada y a la influencia 
sobre el estado” (Duncan, 2012, pag. 11). En este caso en particular la violencia es un 
mecanismo de ejercicio de poder fundamental, ya que esta es una forma de hacer cumplir 
los pactos a los que se llegaron, como por ejemplo, “[...] si un proveedor vende un 
producto de mala calidad, su castigo no sera solamente la exclusion, muy seguramente sera 
la muerte, por los costos que implica el fracaso en esta transaccion” (Garzon, 2008, pag. 
149). 

4. Desarrollo Historico del Narcotrafico en Colombia 

El narcotrafico en Colombia tuvo sus inicios con la siembra de marihuana de alta 
calidad, la cual era producida en el norte del pais y comercializada en las grandes ciudades 
estadounidenses, a aquella epoca se le conoce como la bonanza marimbera. Desde aquella 
epoca se puede comenzar a hablar de pequenas organizaciones que se dedicaban a este 
ilfcito, las cuales involucraban en su fuerza de trabajo a campesinos desposefdos de tierra, 
sumidos en la pobreza, con pocas oportunidades laborales que se alquilaban a los duenos de 
las grandes siembras de marihuana para cumplir diferentes tareas como cuidar los cultivos, 
participar en la cosecha de la hoja, o cargar las embarcaciones que salfan con destino al 
Estado de la Florida en Estados Unidos. 
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Se le llamo la bonanza marimbera a un periodo de mas o menos cuatro anos en los 
cuales por semana llegaban a salir clandestinamente del pals quinientas mil libras de 
marihuana de dos variedades, la Mona y la Red Point, ambas consideradas como de alta 
calidad. Llego a ser tan efectivo este negocio que muchos ciudadanos estadounidenses 
ingresaron al pals para comprar la droga. Esta llevo a que los gobiemos de Colombia y 
Estados Unidos unieran esfuerzos para combatir este flagelo, fue as! que por medio de la 
DEA (Drug Enforcement Agency), el gobiemo estadounidense hizo grandes aportes en 
dinero, en armamento y en la capacitacion de las Fuerzas Armadas colombianas para que el 

n 

gobiemo de Turbay Ayala combatiera los cultivos y trafico de marihuana . 

Por la presion ejercida tanto por Estados Unidos como por Colombia, las 
organizaciones narcotraficantes colombianas dedicadas a trafico de marihuana vieron como 
sus riesgos se aumentaron, lo que hizo que sus costos de operacion se volvieran excesivos y 
su capacidad de competencia frente a las organizaciones mexicanas se viera reducida; a 
esto hay que sumarle que ya la cocafna estaba demostrando ser mucho mas rentable que la 
marihuana lo que hizo que el trafico de marihuana colombiana hacia Estados Unidos 
practicamente desapareciera, y llevara a que la fuerza laboral creada alrededor de la 
marihuana se trasladara a la siembra de la mata de coca y a la produccion del clorhidrato de 
cocafna. 

El trafico de cocafna tuvo sus inicios en la decada de 1980 en donde Bolivia, Peru, 
Colombia y Estados Unidos fueron sus actores principales. Dentro de la division del 
trabajo, en aquella epoca, Bolivia y Peru eran los principales proveedores de pasta de coca 
a los laboratorios colombianos, lugares en donde la convertfan posteriormente en 
clorhidrato de cocafna, para luego ser enviada por rutas marftimas y aereas a Estados 
Unidos. “Las redes de distribucion e importacion de la cocafna en los Estados Unidos se 
fueron consolidando lentamente a partir de los anos setenta” (Krauthausen & Sarmiento, 
1991, pag. 169). 


7 El cultivo de marihuana en Colombia tuvo su auge en la decada de 1970, llego a ser un negocio lo bastante 
redituable y se comenzaron a hablar en Colombia de los grandes capitales de la droga. Ver Revista Semana: 
http://www.semana.com/especiales/articulo/bonanza-marimbera-adios/988-3 
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Dependiendo del mercado que se buscara, si era para la costa Este los 
narcotraficantes hacfan uso de las rutas por el Caribe 8 , pero si lo que buscaban era el 
mercado de la costa Oeste, los narcos colombianos comenzaron a entablar vmculos con los 
carteles mexicanos dedicados al trafico de marihuana para que fueran dichas 
organizaciones las que se encargaran de la introduccion de la cocama a suelo 
estadounidense 9 , para que esta posteriormente fuera comercializada directamente por los 
narcotraficantes colombianos. Respecto de las rutas por el Caribe se puede afirmar que 
“[p]or razones socioeconomicas y geopolfticas, el Caribe es constantemente definido como 
una zona vulnerable. A ello se le agrega la debilidad de los Estados por su propia 
descomposicion politica” (Benitez Manaut, Celi, & Diamint, 2009), lo cual fue 
aprovechado ampliamente por los carteles colombianos para usar estos paises como puntos 
intermedios de sus rutas de trafico de cocafna. 

Los narcos colombianos al percatarse de la rentabilidad del dominio de todas las 
fases que implica el trafico de cocafna, decidieron trasladar los cultivos de mata de coca al 
territorio nacional, fue asf como Colombia inicio su poco celebre carrera para convertirse 
en el principal productor de cocafna del mundo, teniendo la mayor cantidad de hectareas 
sembradas, superando de lejos los sembradios de Bolivia y Pern. “Colombia, por razones de 
indoles geografica, por su historia de parafso del contrabando y la corrupcion, por la baja 
densidad poblacional de algunas de sus regiones, por la ubicacion de sus costas y la 
tradicional falta de control sobre las mismas se ha convertido rapidamente en el principal 
centra productor latinoamericano de cocaina” (Camacho Guizado, 1981, pag. 38). El 
siguiente cuadro muestra la cantidad de hectareas sembradas con el arbusto de coca en los 
tres pafses, mostrando una clara evidencia que los grandes cultivos de mata de coca estaban 
en territorio colombiano; este fue uno de los ingredientes claves para que la produccion de 
coca en los laboratorios construidos en las selvas colombianas fuera tan efectiva, ya que no 
dependfan de la provision de pasta de coca de otros lugares, sino que este insumo ahora se 
conseguia directamente en Colombia, ademas que la clase de arbusto de coca presente en el 


Las rutas mas exitosas del cartel de Medellin para introducir cocama por la costa Este de Estados Unidos 
estan: “Las Pailas”, “Los Zapatos”, “Rasputin”, “El Pequeno Gigante”, y “Tomas R.T.” Pero una de las rutas 
mas efectivas y que era de la preferida por Pablo Escobar fue “La Fany” por medio de la cual se llegaron a 
introducir a Estados Unidos 12.000 kilos de cocama por cada viaje y que en su trayecto incluia a Costa Rica, 
Puerto Rico, Republica Dominicana y la Florida en Estados Unidos. (Baquero, 2012) 

9 Dentro del cartel de Medellin, esta ruta era identificada como “El Rancho”. 
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territorio colombiano produce un clorhidrato de cocarna de mayor calidad que si este se 
produjera con hoja de coca sembrada en Peru o Bolivia. 
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El trafico de cocaina desde Colombia hacia Estados Unidos fue en un principio 
dominado por los colombianos en todas sus etapas, desde el cultivo del arbusto de coca, 
hasta la comercializacion de la droga en las ciudades norteamericanas. Fue tan exitoso este 
fenomeno, que los carteles colombianos, el de Medellin y el de Cali se disputaron 
abiertamente el negocio, mostrando esto que la rentabilidad del negocio llevo a una division 
y guerra inter-carteles lo que a su vez acarreo a que la situacion colombiana comenzara a 
cobrar gran relevancia en el contexto internacional * 11 . 


Fuente: UNODC, Informe mundial sobre las drogas 2011, Recuperado el 9 de Abril de 2013 
http://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/WDR201 l/World_Dru g_Report_2011_spanish.pdf 

11 Segun funcionarios de la DEA, con la desaparicion de Pablo Escobar y el debilitamiento del Cartel de 
Medellin, el Cartel de Cali se apodero del mercado estadounidense y del mercado europeo. Segun esto 
mismos funcionarios, aparte de buscar la captura de los capos del Cartel de Cali, las autoridades colombianas 
debian atacar tambien sus finanzas, por medio de la incautacion de bienes, y luchando contra el lavado de 
dolares. Por medio de toda una serie de operativos adelantados por parte de las autoridades colombianas se 
logro la incautacion de bienes, armas y municiones. Ver El Tiempo: 
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-66398 
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Ante el incremento desmesurado de consumo de cocafna en las grandes ciudades 
estadounidenses, y la fuerte ola de violencia que se estaba comenzando a vivir en Colombia 
producto de la guerra entre los diferentes carteles de la droga por el dominio tanto de los 
sembradfos de matas de coca, como tambien de la comercializacion del producto final, 
obligo a que los gobiernos de ambos pafses implementaran diferentes operaciones en la 
busqueda de incautar la droga y capturar a los narcos; a mediados de la decada de 1980, y 
como consecuencia de esta estrategia estatal, poco a poco se fueron incrementando las 
incautaciones de cargamentos de cocafna , y fue en ese momento cuando inicio 
formalmente la confrontacion abierta y directa de las autoridades en contra de estas 
organizaciones criminales. 

Con la instalacion de importantes laboratorios para la transformacion de la pasta de 
coca en clorhidrato de cocafna en Colombia, los narcotraficantes colombianos se 
apoderaron del negocio completo, ahora sin proveedores extranjeros y acudiendo a la 
minima intervencion de grupos extranjeros en la fase de transporte, estos grupos criminales 
adquirieron grandes riquezas, las cuales les abrieron las puertas a diferentes oportunidades, 
como por ejemplo inclusion social, oportunidad polltica y capacidad de confrontacion al 
Estado. “La acumulacion de dinero en las manos de los carteles los ha llevado a buscar 
influencia polltica, [por medio de] la utilizacion de la violencia, las amenazas y la 
corrupcion” (Calle Lombana, 1999). 

Complejos cocaleros como Tranquilandia fueron el hito de estos narcos; este 
laboratorio, instalado en una vasta finca propiedad de los principales capos del cartel de 
Medellin entre los departamentos de Caqueta y Meta, fue una muestra de que los narcos 


Por medio de toda una serie de operaciones del grupo Antinarcoticos de la Policfa Nacional, se fueron 
incrementando las incautaciones tanto de cocafna pura lista para ser enviada a Estados Unidos, como tambien 
de toda una serie de insumos y bienes destinados para la produccion y transporte de la droga. Todos estos 
resultados se fueron dando por la creciente presion que estaba ejerciendo el gobierno de Estados Unidos sobre 
las autoridades colombianas, y por el creciente apoyo que estaba brindando la DEA a los organismos de 
inteligencia del pats. Ver Revista Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/golpe-golpe/10304-3 
13 Este no fue el unico gran complejo cocalero que existio en Colombia, Villa Coca, Coquilandia y 
Mamarrosa son ejemplos de la existencia creciente de esta clase de instalaciones a lo largo y ancho del pats. 
Ademas en las selvas del Darien, ya del lado panameno, existio otro gran complejo cocalero, con una gran 
capacidad de produccion, con grandes instalaciones que inclufan, pistas de aterrizajes para aviones y 
helicopteros, grandes bodegas de almacenamiento tanto de insumos para la produccion del clorhidrato de 
cocafna, como producto ya listo para ser enviado a Estados Unidos (Baquero, 2012). 
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colombianos se comenzaron a asociar entre si para hacer mas fuertes y seguras sus 
operaciones tanto dentro como fuera del pais. 

Entre las estrategias usadas por los carteles de la droga colombianos para transportar 
la cocarna desde Colombia hasta el mercado estadounidense, estaban las lanchas rapidas 
con doble fondo; el transporte aereo 14 usando su propia flota de aviones los cuales 
aterrizaban en pistas clandestinas en el sur de la Florida 15 . Otra estrategia usada por el cartel 
de Medellin fue asociarse con Carlos Lehder 16 , quien ofrecio una ruta por las Bahamas 17 a 
esta organizacion criminal para facilitar de esta manera el ingreso de la cocarna a Estados 
Unidos (Gutierrez Sanrn, 2007). 

Otro mecanismo de trafico de cocarna implementado por el cartel de Medellin a 
iniciativa de Gonzalo Rodriguez Gacha, alias "el mcxicano', a mediados de la decada de 
1980, fue asociarse con las organizaciones narcotraficantes de marihuana existentes en 
Mexico, especfficamente con la organizacion de los Arellano Felix, para que fuera dicha 
organizacion la que les abriera la puerta de ingreso a la costa Oeste de los Estados Unidos. 
Este tipo de acuerdo al que llegaron los capos del cartel de Medellin con los capos de la 


14 La operacion de trafico de cocarna desde Colombia hacia Estados Unidos llego a ser tan efectiva que estas 
organizaciones criminales en asocio con algunos empresarios estadounidenses estuvieron en la capacidad de 
modificar aeronaves para que su autonomfa de vuelo fuera mayor a la disenada de fabrica, y asi se esta 
manera poder realizar vuelos entre ambos patses sin necesidad de realizar escalas para reabastecer. Ver 
Revista Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/el-expreso-de-la-cocaina/10150-3 

15 Una descripcion detallada de como funcionaban las rutas por el Caribe la hace Max Mermelstein, quien 
afirmo que “[...] las rutas las conociamos a perfection. El viaje de ida era una tarea facil: despegabamos sin 
problema de la peninsula de la Florida y volabamos directo hacia la isla de Grand Bahama, para cruzar por el 
canal de la Mona entre Republica Dominicana y Puerto Rico. A partir de ahi volabamos directo hacia el 
occidente hasta la sierra de Perija, la cadena montanosa que separa Colombia de Venezuela; permaneciamos 
del lado colombiano. Desde ahl nos diriglamos hacia el norte para aterrizar en nuestras pistas situadas en 
algtin lugar entre Barranquilla y Acandi. [...] La ruta de regreso hacia la Florida era ligeramente diferente. 
Los pilotos tomaban rumbo al Canal de la Mona para dirigirse hasta el otro extremo de las Bahamas. Volaban 
250 millas hacia el oriente de las Bahamas, adentrandose en el Oceano Atlantico, fuera de toda vigilancia, y 
all! permaneclan hasta estar alineados con la frontera entre Georgia y Florida, luego giraban hacia el occidente 
en direction a la Florida. La vigilancia estaba localizada principalmente en el sur de la Florida y las Bahamas, 
de modo que nuestros pilotos se dirigian hacia el norte para evitarla; era una maniobra sencilla y eficaz” 
(Baquero, 2012, pag. 98). 

16 Aprovechando que era dueno de una de las islas de Bahamas, Cayo Norman, y la corruption de las 
autoridades islenas, Lehder puso al servicio del narcotrafico este punto geograficamente estrategico para el 
ingreso de la droga a territorio estadounidense. Por la prestacion de sus servicios amaso una gran fortuna la 
cual utilizo para hacer politica en Colombia. Ver Re vista Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/el- 
destape-de-lehder/3135-3 

17 Uno de los primeros envfos que realizo Lehder por medio de las Bahamas lo realizo con su socio Jung, y 
Barry Keane quien era piloto, en aquella ocasion transportaron 250 kilos de cocarna que era propiedad de los 
capos del cartel de Medellin (Baquero, 2012). 
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organizacion de los Arellano Felix consistia en que los colombianos entregarian la cocama 
a los mexicanos, para que estos ultimos le brindaran proteccion a la mercancia y las 
transportaran por dentro de Mexico y la ingresaran a suelo estadounidense, en donde los 
colombianos recobraban el control sobre la droga y la comercializarfan en ciudades como 
Los Angeles y San Diego (Fernandez Menendez & Ronquillo, 210). En un principio fueron 
pequenos cargamentos los que se enviaban utilizando esta ruta, ya que su principal mercado 
estaba en la costa Este de Estados Unidos. 

Como lo reconoce la Oficina de la Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, 
UNODC por sus siglas en ingles, la mayor parte de la cocama producida en Colombia era 
enviada a Estados Unidos por medio de las rutas del caribe, las cuales tradicionalmente 
fueron dominadas por los carteles colombianos en asociacion con pequenos grupos 
criminales de Republica Dominicana y Jamaica principalmente (UNODC, 2011, pag. 126). 

Por los altos niveles de consumo que se habian alcanzado en Estados Unidos, en 
donde se estima que seis millones de sus habitantes son adictos a la cocama, el gobierno 
federal gasta “[...] una considerable energia diplomatica en presionar a los paises 
abastecedores para que repriman el cultivo y procesamiento de drogas; tambien suministran 
fondos, asistencia tecnica y personal para los programas de control de narcoticos” (Lee III, 
1990, pag. 16). Ademas, por la alta visibilidad que habian adquirido ambos carteles ante las 
autoridades tanto nacionales como intemacionales, el gobiemo norteamericano exigio de su 
par colombiano mayores acciones para la desarticulacion de estas redes criminales. Es por 
esto y la confrontacion abierta que habia decidido seguir el cartel de Medellin en contra del 
Estado Colombiano, que el gobierno enfoco todos sus esfuerzos en desarticular dicha 
organizacion, fue asi que el 2 de Diciembre de 1993, y despues de una larga busqueda, las 
autoridades colombianas, especificamente un grupo especial de la Policia Nacional, logro 
dar de baja al reconocido capo Pablo Emilio Escobar Gaviria 18 , quien era la cabeza mas 
visible del cartel (Legarda, 2005). 


18 Luego de ser uno de los hombres mas buscados del mundo, Pablo Escobar cayo muerto en un operativo de 
la Policia Nacional de Colombia el 2 de Diciembre de 1993. En su momento fue el principal proveedor de 
cocama al mercado estadounidense, por eso con su muerte no se hicieron esperar las voces de felicitacion de 
la comunidad internacional al Estado Colombiano. Por parte del gobierno de Estados Unidos, Escobar era 
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Por su parte, el cartel de Cali fue desarticulado a mediados de la decada de 1990, a 
pesar de que la estrategia de cooptacion al Estado que este grupo habfa puesto en marcha 
fue radicalmente diferente a la que sus pares de Medellin habfan implementado tambien 
fueron objeto de la persecucion estatal. El Estado colombiano, en cabeza de su propio 
presidente Ernesto Samper Pizano, inicio toda una serie de operativos para capturar a 
dichos capos; esto se dio luego de que el entonces candidato presidencial por el partido 
Liberal se viera envuelto en un escandalo, por medio del cual quedo al descubierto que el 
cartel de Cali habfa financiado su campana con el unico proposito que la extradicion no 
fuera otra vez una herramienta del gobierno colombiano en contra de los narcotraficantes, 
escandalo que es recordado en la historia como el Proceso 8000 19 . 

En todo este proceso se fueron incrementando tanto las capturas de los grandes 
capos, como las incautaciones de cargamentos de cocafna procedente de Colombia con 
destino principal las ciudades estadounidenses. Una de las misiones del Comando Sur de 
las fuerzas militares de Estados Unidos es luchar contra el flagelo del narcotrafico 
proveniente de Sur y Centroamerica (United States Southern Command, (s.f.)), y fueron los 
carteles colombianos quienes mas sintieron su actuar; las rutas por el Caribe dejaron de ser 
tan efectivas y cada vez mas sus cargamentos eran incautados, por lo cual y poniendo en 
ejecucion su enorme capacidad de adaptacion a nuevas circunstancias, los carteles 
colombianos comenzaron a incrementar los envfos de droga por medio de Centroamerica y 
Mexico ya que las organizaciones mexicanas habfan demostrado ser lo bastante efectivas en 
su tarea de transportar e introducir la cocafna a Estados Unidos, y fue asf como se 
comenzaron a aprovechar en mayor medida los contactos que ya se habfan entablado entre 
las organizaciones narcotraficantes de ambos pafses. 

Luego de la desaparicion de los dos carteles historicos de la droga colombianos el 
de Medellin y el de Cali, comenzaron a aparecer toda otra serie de organizaciones igual de 


considerado una de las mayores amenazas para su pats. Ver El Tiempo: 
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-270718 

19 Luego de la muerte de Escobar, el Cartel de Medellin comenzo su carrera hacia la desaparicion lo que le 
abrio el camino a las autoridades colombianas de encaminar sus esfuerzos hacia la lucha directa contra el 
cartel de Cali. El 6 de Agosto de 1995 fue capturado Miguel Rodriguez Orejuela uno de los ltderes de este 
cartel, y quien fue uno de los primeros que respondio preguntas a los periodistas respecto de la financiacion 
de la campana presidencial de Samper, a lo cual Rodriguez Orejuela nego cualquier tipo de pacto con el 
entonces presidente. Ver El Tiempo: http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-382059 
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efectivas que cubrirfan el espacio dejado por estos carteles. Actores armados como los 
grupos paramilitares, las guerrillas y organizaciones narcotraficantes como el cartel del 
Norte del Valle, siguieron cubriendo la demanda de cocafna en Estados Unidos. Cada uno 
de estos nuevos actores presentes en el proceso de trafico de cocafna desde Colombia hacia 
Estados Unidos entablo vmculos comerciales directos con organizaciones narcotraficantes 
mexicanas, por medio de los cuales, los colombianos se comprometieron a proveer una 
cantidad determinada de cocafna mensualmente a los mexicanos, para que sean estos 
ultimos quienes se encarguen de la venta tanto al por mayor como al menudeo dentro de 
Estados Unidos. 

5. Desarrollo historico del Narcotrafico en Mexico 

Para hablar de narcotrafico es Mexico es necesario remontarse hasta el ano de 1941 
cuando el gobierno federal declaro ilfcito la siembra de amapola y adormidera, y al mismo 
tiempo declaro ilegal la comercializacion del opio, todo esto se dio como consecuencia de 
la presion que ejercio el gobiemo de Estados Unidos sobre su par mexicano. De ahf en 
adelante se puede comenzar a hablar de redes criminales dedicadas al trafico de narcoticos, 
especialmente con destino a Estados Unidos (Astorga, 2006). 

La region en la que mas se desarrollo la actividad criminal del narcotrafico es la 
conocida como el triangulo dorado que esta ubicada en la serranfa entre Sinaloa, Durango y 
Chihuahua, nordeste mexicano, la cual desde aquella epoca hasta la actualidad es 
considerada como el centra principal por donde se desarrolla la mayor parte de las 
transacciones que tienen que ver con el narcotrafico. Por su ubicacion esta zona esta alejada 
de los principals centra urbanos mexicanos, por lo tanto su conexion con los servicios que 
debe prestar el Estado es minima, por lo que los campesinos de estas zonas estan sujetos a 
lo poco que los Presidentes Municipales hagan. Son zonas rurales, con poco desarrollo 
institucional, a donde el progreso pregonado por el Partido Revolucionario Institucional 
PRI no llego al mismo tiempo que al resto de las zonas del pafs. 
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Sergio Cervantes, quien es profesor de la Universidad Autonoma de Sinaloa, y ha 
estudiado el fenomeno del narcotrafico en la zona del triangulo dorado, maneja dos 
hipotesis principales para que este fenomeno haya echado tantas rafees y este aun presente 
en la actualidad; la primera es que por el atraso institucional en el que quedo sumergida 
dicha region en los primeros cuarenta arios del siglo XX hizo que esta region se convirtiera 
en tierra de nadie, y la segunda que por la corrupcion de las autoridades tanto civiles como 
policiacas y la complacencia de estos funcionarios con las personas dedicadas al 
narcotrafico, hizo que en el estado de Sinaloa se haya arraigado tanto la cultura del ajuste 
de cuentas y el fortalecimiento de las redes del narcotrafico hasta la actualidad (Fernandez 
Menendez & Ronquillo, 210). 

El cultivo de amapola y adormidera fue desarrollado en aquella zona por 
inmigrantes chinos, quienes ademas posefan el secreto de la extraccion del opio a aquella 
matas ya que ellos utilizan esta droga para su uso personal, antes de la presencia de 
aquellos inmigrantes en el Estado de Sinaloa, los habitantes de aquella region solo 
consideraban a la amapola como una flor de ornamento, pero luego de la llegada y posterior 

20 Fuente: Ver Diario Cronica http://www.cronica.com.mx/nota.php?id_nota=369892, El Triangulo Dorado, 
zona mas disputada por el narco. 


27 







expulsion de los chinos por parte de Plutarco Elias Calles 21 , el secreto ya se habfa hecho 
publico y la gente de Badiraguato ya era capaz de extraer el opio de aquellas flores 
(Fernandez Menendez & Ronquillo, 210). Luego de este movimiento antichino, las 
autoridades mexicanas comenzaron a atacar la produccion de opio en su pais. 

Toda esta represion sobre los cultivos de amapola y adormidera, y sobre la 
comercializacion del opio se inicio por la presion que ejercio el gobiemo de Estados Unidos 
sobre el gobiemo federal mexicano, ya que las tropas estadounidenses participantes de la 
segunda guerra mundial estaban presentando altos niveles de consumo de esta droga a su 
regreso a casa, y el principal proveedor de este alucinogeno era Mexico. Este movimiento 
de trafico de opio hacia Estados Unidos se dio porque “[l]a demanda en el norte hace 
altamente redituable la produccion en el sur y la operacion de los conductos 
transfronterizos para la introduccion de la droga a Estados Unidos” (Paoli Bolio, 2008, pag. 
99). Ya desde aquella epoca se comenzo a utilizar al ejercito mexicano para que 
interviniera en el problema de las drogas; un primer momento se dio cuando en 1947 por 
medio de la operacion la gran campana" un pequeno contingente de soldados ingreso al 
triangulo dorado a erradicar dichos cultivos y a confrontar la comercializacion del opio, 
pero no fue sino hasta los anos comprendidos entre 1975 - 1978 por medio de la operacion 
"Condor", que realmente el gobierno federal designo un gran contingente de soldados para 
luchar contra el narcotrafico haciendo a un lado a la autoridad civil; una de las razones 
expuestas por el gobierno mexicano para justificar que el ejercito interviniera en aquella 
situacion, fue que la situacion de orden publico al interior de aquella region estaba fuera de 
control, la guerra entre narcotraficantes estaba desbordando la capacidad de accion de las 
autoridades locales (Astorga, 2006). 

Como ya se ha mencionado, la region del triangulo dorado es la zona mexicana mas 
proclive a ser considerada como punto de expansion del fenomeno del narcotrafico en el 
pais. Del estado de Sinaloa son oriundos los mas reconocidos narcotraficantes mexicanos, 


Plutarco Elias Calles fue un politico y militar mexicano, presidente de la Republica en el periodo 
comprendido entre 1924 - 1928, gran influyente de la vida polftica nacional de aquella apoca. Ver: 
http://www.biografiasyvidas.eom/biografia/c/calles.htm 
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como Joaquin Loera "el chapo' Guzman 22 , las bandas de los Carrillo Fuentes y de los 
Arellano Felix, como tambien Juan Jose Esparragoza (Fernandez Menendez & Ronquillo, 
210). A rafz de la polftica prohibicionista implantada tanto por los gobiemos de Mexico 
como tambien de Estados Unidos, y por la creciente demanda de drogas por parte de la 
poblacion estadounidense, se comenzaron a conformar grandes organizaciones dedicadas a 
la siembra, produccion, transporte y comercializacion de la marihuana. Organizaciones que 
han sido tan efectivas en su actuar, que a pesar de la constante persecucion nacional e 
internacional han sido capaces de sobrevivir y adaptarse a nuevos negocios, todos 
relacionados con el trafico de drogas desde Mexico hacia los Estados Unidos. 

Es importante resaltar en este punto que el PRI se fue convirtiendo en el regulador 
del narcotrafico; es decir, existla una alianza entre narcotraficantes con el PRI, por medio 
de la cual los politicos de este partido de gobierno utilizaban la misma estructura del Estado 
para someter a los narcotraficantes y de esta manera poder ellos quedarse con parte de la 
renta del narcotrafico, hay autores que afirman que el Estado era el que dominaba a los 
narcotraficantes (Resa Nestares, 2001), se ha llegado a afirmar que desde la decada de 
1970, los narcotraficantes se vefan obligados a pagar practicamente impuestos al Estado por 
el trafico de enervantes hacia Estados Unidos (Hernandez, 2011). 

Para mediados y finales de la decada de 1980, estas redes criminales ya eran lo 
bastante efectivas en su tarea de introduccion de marihuana al mercado estadounidense, lo 
que hizo que narcotraficantes colombianos como Gonzalo Rodriguez Gacha, alias el 
mcxicano', comenzaran a entablar vmculos con estas organizaciones mexicanas, 
especialmente la de los Arellano Felix, para que fueran los mexicanos quienes les 
facilitaran el ingreso a Estados Unidos a la cocarna procedente de Colombia con el fin de 
que luego las organizaciones narcotraficantes la comercializaran en las ciudades 
estadounidenses. Estos primeros acuerdos entablados entre los narcotraficantes 
colombianos y los mexicanos se dieron con el objetivo de que las organizaciones 
colombianas tuvieran acceso al mercado de la costa Oeste de los Estados Unidos, ya que 

22 El Chapo Guzman es hoy en dfa uno de los narcotraficantes mas buscados del mundo, es el lfder del Cartel 
de Sinaloa y uno de los hombres mas ricos del mundo segun la revista Forbes. Adquirio gran visibilidad 
despues de su fuga de la carcel de maxima seguridad de Puente Grande en Mexico, y desde entonces se le 
vincula con la actual ola de violencia que esta viviendo Mexico producto de la guerra entre carteles por el 
dominio absoluto del negocio de trafico de drogas (Hernandez, 2011). 
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por la costa Este gozaban en aquella epoca de un dominio absoluto de rutas de trafico por el 
Caribe, lo que les provefa acceso a la comercializacion de la cocama en ciudades como 
Miami, Washington y Nueva York principalmente. 

Con el paso de los anos, ya para finales de la decada de 1990, debido a la 
conjugacion de toda una serie de factores como la cooptacion de las instituciones estatales 
por parte de las organizaciones narcotraficantes mexicanas, por el debilitamiento de las 
organizaciones narcotraficantes colombianas, especialmente por la desarticulacion de los 
carteles historicos como lo fueron el de Medellin y el de Cali, y por la creciente demanda 
de cocama en Estados Unidos, los narcotraficantes mexicanos se empoderaron y su papel 
dentro del proceso de trafico de cocama desde Colombia hacia Estados Unidos cambio, ya 
no prestaban sus servicios de protection y transporte a la droga colombiana, sino que desde 
aquella epoca sus vfnculos con los narcotraficantes colombianos se convirtieron en un 
vinculo comercial de abastecimiento por medio del cual las organizaciones mexicanas se 
encargaran de la segunda fase de transporte y tambien de la comercializacion de la cocama 
en Estados Unidos. 

Un punto clave en este momento tambien es la violencia que se desata en Mexico 
producto del cambio de partido de gobierno a finales de 2000, cuando Vicente Fox asume 
la presidencia de la Republica por el Partido de Action Nacional (PAN). En este punto no 
cabrfa afirmar que Mexico se volvio mas corrupto, sigue siendo igual de corrupto lo que 
sucede es que poco a poco las intrincadas redes de corruption han ido saliendo a la luz 
publica lo que ha hecho mas evidente el poder de las organizaciones narcotraficantes, y 
como desde gobernantes locales, hasta altos funcionarios federates se han visto envueltos 
en diferentes escandalos que los vinculan con el fenomeno del narcotrafico. Los indices de 
violencia se han disparado aun mas cuando en 2006, el presidente Felipe Calderon decreto 
la guerra contra el narcotrafico, lo que le valid diferentes senalamientos, ya que se ha 
afirmado que estas operaciones militares se realizaron con el fin de favorecer a un grupo 
narcotraficante es especifico, el liderado por Joaquin “El Chapo” Guzman (Hernandez, 
2011 ). 
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6. Desarrollo Argumento 


Este analisis requiere de una apreciacion historica porque se van a dar unos cambios 
importantes. Desde la decada de 1980 hasta la actualidad, se puede dividir este periodo de 
tiempo en tres momentos historicos, por medio de los cuales se puede distinguir el roll de 
los carteles colombianos y mexicanos, el cual ha venido cambiando para adaptarse a las 
nuevas condiciones, ya sean estas de polftica antidrogas como de mercado. Del primer 
momento historico se puede hablar, desde inicio de la decada de 1980 hasta finales de esta 
decada; en este periodo de tiempo los carteles colombianos eran los duenos de todas las 
etapas del proceso de trafico de cocafna, y sus principales rutas de transito eran por medio 
del mar Caribe y muchas de sus islas, cuando lo que buscaban era el mercado de la costa 
Este de Estados Unidos, pero si lo que buscaban era tener acceso al mercado de la costa 
Oeste de dicho pais, acudfan a los carteles mexicanos para que fueran dichas 
organizaciones las que ingresaran la droga a Estados Unidos, donde nuevamente los 
colombianos recobraran en dominio sobre la droga y la comercializaban al por mayor. 

La segunda etapa se puede tomar desde finales de la decada de 1980 hasta mediados 
de la decada de 1990; la caracterfstica principal en este periodo de tiempo tiene que ver con 
la mayor participacion de los carteles mexicanos, estas organizaciones narcotraficantes 
fueron usadas por los carteles colombianos para transportar dentro de Mexico la droga, para 
que posteriormente fuera ingresada a suelo estadounidense, donde nuevamente los carteles 
colombianos recobraban la mercancfa y la comercializaban en las ciudades de Estados 
Unidos; los carteles mexicanos recibfan parte del cargamento como pago por sus servicios, 
este incremento de importancia tuvo lugar a consecuencia directa del control que sobre las 
rutas del Caribe estaba ejerciendo la Fuerza de Tarea Sur del ejercito estadounidense. 

Y el tercer momento historico va de mediados de la decada de 1990 hasta la 
actualidad, ahora lo que caracteriza este nuevo periodo es la relacion que existe entre 
carteles o grupos narcotraficantes colombianos y los carteles mexicanos, en donde los 
primeros se encargan de la siembra, produccion, transporte hasta Centroamerica o Mexico 
de la cocafna y su posterior venta a los carteles mexicanos, y estos ultimos se encargan de 
la segunda fase de transporte, ingreso a territorio norteamericano y posterior 
comercializacion de la droga en Estados Unidos; aca se puede hablar de una division 
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internacional del trabajo, y de un vinculo comercial entre los carteles colombianos y 
mexicanos. 

Ahora lo que sigue es tratar de explicar por que cambiaron las circunstancias y 
llevaron a que se dieran varios cambios de momento historico, es decir, las razones que 
llevaron a unos y a otros a asociarse para continuar con el negocio del trafico de cocarna 
desde Colombia hacia Estados Unidos. A principios de la decada de 1980 en Colombia 
comienza un incremento sustantivo de la violencia; por aquella epoca se convierte en un 
pais con tasas de muertes propias de un contexto de guerra, la razon de esa violencia fue 
debido a que lo que estaba en juego era la distribucion del poder politico alrededor del 
negocio del narcotrafico. 

El negocio de las drogas trae consigo una consecuencia perversa y es la violencia 
que rodea su cfrculo de accion, esta se genera por el afan de los diferentes actores que 
participan en el proceso de trafico de estupefacientes de obtener mayores ingresos. Este 
proceso esta dividido en cuatro grandes etapas que son, la siembra y cultivo de grandes 
areas de terreno con el arbusto de la coca, la segunda, la transformacion de la hoja de la 
mata de coca en clorhidrato de cocarna etapa que se va a denominar procesamiento, la 
tercera es el transporte de la cocarna desde los laboratorios colombianos hasta las grandes 
ciudades estadounidenses etapa que se va a denominar transporte, y la ultima etapa es la de 
la comercializacion de la droga en el mercado norteamericano. 

Para entender el fenomeno del narcotrafico de drogas, es preciso saber que a medida 
que el proceso de trafico avanza en cada una de sus etapas el valor agregado que se le 
imprime a la mercancfa es mayor, por lo que entre mas etapas del proceso se dominen por 
un determinado grupo, mayores seran sus ganancias, pero tambien hay que aclarar que 
entre mas se avanza en cada una de las etapas del trafico de drogas, mayores son los 
riesgos, tanto de capturas como de incautaciones. 
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El cuadro anterior muestra la organization y poder que los carteles colombianos 
ostentaban dentro del negocio de trafico de cocarna, el cual tenra como destino la costa Este 
de Estados Unidos. Como ya se menciono en el caprtulo del desarrollo historico del 
narcotrafico en Colombia, para cumplir con su objetivo, utilizaban como rutas para el 
transporte de la droga el mar Caribe. Esta fue la ruta mas efectiva en aquella epoca, ya que 
un 80% de la cocarna colombiana que se comercializaba en Estados Unidos ingresaba por 
la costa Este (Baquero, 2012). 

En este primer momento historico se comienzan a entablar toda una serie de 
vmculos entre los carteles colombianos y los mexicanos por medio de los cuales las 
organizaciones colombianas buscaban abarcar la mayor cantidad de mercado en Estados 
Unidos; por esto es necesario visualizar el narcotrafico de cocarna desde el siguiente 
cuadro: 
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Primer 

Momento 

Historico 


Cartel 



Clase de vinculo 


Acuerdo de 
Transporte con 
los Mexicanos 


Acuerdo de 
Transporte con 
los Colombianos 


Etapas del Proceso 
de Trafico de 
Cocaina 


Siembra 


Produccion 


Transporte hasta la 
frontera Sur de Mexico 


Transporte dentro de 
Mexico 


Introduccion de la 
cocaina a EEUU 


Comercializacion en las ciudades 
de la costa Oeste de Estados 
Unidos 


A diferencia del anterior cuadro, este esquema muestra como los narcotraficantes 
colombianos comenzaron a ceder parte de su poder en el afan de tener en dominio absoluto 
del mercado de la cocarna en Estados Unidos. Se evidencia que los carteles mexicanos 
comenzaron a hacer parte del proceso de trafico de cocarna, en donde en la tercera etapa del 
proceso se vincularon como organizacion mafiosa en los terminos de Gambetta, ya que 
proveran proteccion a la droga colombiana y cumplran un papel de transportadores de la 
misma hasta Estados Unidos. Lo que diferencia este cuadro con el que se vera en el 
segundo momento historico es la importancia de la ruta en terminos de efectividad medida 
esta en cantidad de cocaina ingresada a Estados Unidos; mientras el 80% de la cocarna que 
se vendra en Estados Unidos en este primer momento historico ingresaba por medio de las 
rutas del Caribe, tan solo el 20% de la cocarna comercializada lo hacra por medio de la ruta 
de Centroamerica y Mexico (Astorga, 2006). 
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Un hecho que comienza a ponerle fin a este primer momento historico es cuando los 
carteles colombianos ven como sus cargamentos comienzan a ser incautados en el Caribe 
por parte de las autoridades estadounidenses, lo que le imprimio mayores riesgos al proceso 
y lo que a su vez incito a que las rutas que en su momento eran utilizadas para ingresar la 
droga con destino de la costa Oeste, ahora cobraran mayor relevancia y se incrementara el 
trafico de la droga con una mayor participacion de las organizaciones mexicanas. En este 
momento el tema de la frontera norte de Mexico es relevante ya que esta “[...] frontera 
sigue siendo una de las mas extensas del mundo entre un Estado desarrollado y otro en vfas 
de desarrollo, y como tal, sigue siendo ejemplo de lo que llamaba Nikos Passas una 
asimetria criminogenica” (Williams, 2009, pag. 192). 

“Esta alianza nacio durante la decada de los ochenta, con el cierre de la ruta del Caribe como via de 
ingreso de los cargamentos de drogas a Estados Unidos, [por lo que] comenzo a gestarse el poder que 
ahora tienen los carteles de las drogas mexicanos. A partir de ese momento, los carteles colombianos 
empezaron a suministrar drogas al mercado de Estados Unidos a traves de Mexico, estableciendo 
alianzas con las organizaciones criminales mexicanas” (Garay Salamanca & Salcedo-Albaran, 2012, 
pag. 189). 

En este punto se puede hablar del final del primer momento historico, en el cual los 
carteles colombianos eran los propietarios de todas las etapas del trafico de cocafna desde 
Colombia hacia Estados Unidos“ , en la ruta de mayor efectividad de ingreso de cocafna. 
Ahora, con un mayor volumen de cocafna traficada por medio de Centroamerica y Mexico, 
se puede hablar del inicio del segundo momento historico. Los carteles colombianos 
tomaron la decision de compartir su negocio a mayor escala con los carteles mexicanos por 
los bloqueos que a las rutas del Caribe habfa impuesto el gobiemo estadounidense; el 


Una de las mayores incautaciones que se dio en este periodo tuvo lugar en Miami en 1985, cuando las 
autoridades estadounidenses decomisaron una aeronave jumbo 747 de carga de la aerolfnea colombiana 
Avianca, en la cual los narcotraficantes colombianos habfan embalado mas de una tonelada de cocafna en 
cajas de carton que eran utilizadas para la exportacion de flores. Ver Revista Semana. 
http://www.semana.com/nacion/articulo/el-narco-jumbo/6290-3 

24 Una de las principals armas con las que contaba el gobierno colombiano para presionar a los 
narcotraficantes era la extradicion de nacionales para que fueran juzgados por la justicia estadounidense. 
Hubo dos momentos importantes en este proceso, el primero en 1984 y el segundo en 1989, en ambas 
oportunidades los narcotraficantes colombianos, encabezados por Escobar, entregaron al gobierno 
colombiano un documento donde ofrecfan dejar el negocio, entregar bienes y capitales, apartarse de su 
influencia en la polftica nacional y desarmarse, con la condicion de la no extradicion a Estados Unidos. Esto 
es muestra clara de la presion que estaban sintiendo los narcos colombianos sobre ellos, y en parte esto hizo 
que buscaran adaptarse a las nuevas circunstancias. Ver Revista Semana: 
http://www.semana.com/nacion/articulo/dialogoque-ha-pasado/12500-3 
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analisis racional al cual se hace mencion no es otra cosa mas que la conducta de los 
narcotraficantes “[...] consistente en la maximizacion de una funcion bien ordenada, tal 
como una funcion de utilidad o beneficio” (Ciocchini, (s.f.)). Cabe aclarar que los carteles 
colombianos no fueron constrenidos para asociase con los mexicanos , por el contrario, fue 
una decision que tomaron despues de hacer un analisis racional respecto de la nueva 
situacion en la que se encontraban, ya que si segufan traficando la cocafna por medio del 
Caribe los riesgos se volverfan incalculables, en cambio, al darle una mayor importancia a 
sus contactos previamente establecidos con los carteles mexicanos, encontrarfan en esta una 
via por medio de la cual lograrfan seguir en el negocio internacional del trafico de cocafna 
desde Colombia hacia Estados Unidos. 

Es por estos anos que como consecuencia directa de las diferentes operaciones de 
las autoridades colombianas y estadounidenses, que se comienzan a desarticular las 
organizaciones narcotraficantes historicas de Colombia 26 . Como resultado de dichas 
operaciones, los niveles de incautacion de cocafna fueron aumentando, especialmente en 
alta mar o en los puertos colombianos fue donde tuvieron lugar las mayores 
confiscaciones 27 . Todo esto llevo a los narcotraficantes colombianos a realizar un analisis 


25 Dentro de la extensa investigacion realizada para desarrollar el presente escrito no se encontro evidencia 
alguna que demuestre algun tipo de violencia entre colombianos y mexicanos por la inclusion de los carteles 
mexicanos en el proceso de trafico de cocafna desde Colombia hacia Estados Unidos. De lo unico que se 
encontro evidencia es del establecimiento de vfnculos pacfficos entre los carteles mexicanos y las 
organizaciones narcotraficantes colombianas, por medio de los cuales estas ultimas se encargan de proveer a 
las organizaciones mexicanas de una cantidad fija de cocafna para que estos ultimos la comercializasen, ya 
sea en Estados Unidos o en otros lugares del mundo. Si se ha generado violencia en este proceso, es interna en 
cada pafs, ya sea en Colombia en diferentes momentos historicos, en donde por la confrontacion inter e intra 
carteles por el control de las diferentes etapas del proceso, o ya sea en Mexico en donde la confrontacion 
abierta y actual de los carteles por el control de las rutas de trafico hacia Estados Unidos, como tambien por el 
control de los mercados internos en las ciudades mexicanas. 

26 Luego de verse involucrado el gobierno colombiano en un escandalo de talla internacional con la 
incautacion en Madrid de una valija diplomatica con cocafna, y luego de que meses atras se incautara en 
Mexico otra valija diplomatica con 9 kilos de cocafna, el gobierno extradito a cuatro narcotraficantes pedidos 
por una corte de Miami. Esto era a lo que mas le temfan los narcotraficantes colombianos, a ser extraditados a 
otro pafs para purgar sus penas, esta es otra muestra de que los riesgos para ellos cada vez mas se fueron 
aumentando lo que llevo con el paso de los anos a la desarticulacion de los carteles historicos, el de Medellin 
y el de Cali. Ver Revista Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/de-la-picota-miami/6179-3 

27 Una de las mas sofisticadas operaciones para el trafico de cocafna perteneciente al cartel de Medellin quedo 
al descubierto a finales de 1987, cuando en un gran operativo las autoridades estadounidenses capturaron a 
mas de treinta personas quienes bajo las ordenes de Escobar, infiltraron mediante escuchas a las autoridades 
aduaneras de Estados Unidos, estaban al tanto de los operativos que ellos ponfan en marcha y avisaban ya 
fuera a embarcaciones o aeronaves para que estas lograran evadirlas. Por medio de esta banda criminal, el 
cartel de Medellin logro introducir a Estados Unidos mas de diez toneladas de cocafna. Ver Revista Semana: 
http://www.semana.com/mundo/articulo/operacion-rayo/9621-3 
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racional de su situacion, si querfan continuar con sus negocios debfan ajustarse a las nuevas 
condiciones; es a partir de este momento cuando se puede comenzar a hablar de una 
division internacional del trabajo en el proceso de trafico de cocafna desde Colombia 
hacia Estados Unidos (Tickner, Garcia, & Arreaza, 2011). 


El siguiente cuadro refleja la nueva situacion en la que se encuentra el proceso de 
trafico de cocafna desde Colombia hacia Estados Unidos, a diferencia del segundo cuadro 
expuesto en el primer momento historico, esta ruta ya no solo se utilizarfa para abastecer la 
costa Oeste de Estados Unidos, ahora con un mayor volumen de cocafna transportada por 
medio de Centroamerica y Mexico se buscaba abastecer la creciente demanda de cocafna en 
Estados Unidos. Este segundo momento va desde finales de la decada de 1980 hasta 
mediados de la decada de 1990. 


Segundo 

momento Cartel 

historico 



Clase de 
Vinculo 
entre los 
carteles 


Etapas del 
proceso de 
narcotrafico 


Acuerdo de 
transporte con los 
mexicanos 


Acuerdo de 
Transporte con los 
colombianos 


Siembra 

Produccion 

Transporte hasta 
Centroamerica o 
Mexico 


Transporte desde 
Centroamerica o 
frontera Sur hasta 
Estados Unidos 

Venta de la 
cocafna en Estados 
Unidos 


Lo que caracteriza este momento historico es la penetracion que lograron las 
organizaciones narcotraficantes en las instituciones del Estado, aprovechando la debilidad 


“[...] a medida que se transformaba el narcotrafico azteca, los colombianos se relacionaron con nuevos 
capos mexicanos como Baltazar Diaz, Ismael Zambada y Armando Carrillo Fuentes “El Senor de los Cielos”, 
estableciendo una alianza de respeto mutuo entre organizaciones delincuenciales y desarrollando [...] [rutas] 
que partfan del departamento de Cordoba [en Colombia] y pasaba por varios estados mexicanos” (Baquero, 
2012, pag. 101). 
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institucional existente tanto en Colombia como en Mexico. Otro factor importante y que es 
fundamental para que se de un cambio de momento fue la violencia que se desplego en 
Colombia . Ademas los narcos colombianos erroneamente creyeron que al no ser ellos 
quienes introducfan la droga a suelo estadounidense, las autoridades norteamericanas no los 
perseguirfa ni los procesarfa. 

La clase de vinculo que se establecio entre los colombianos y los mexicanos fue un 
acuerdo de transporte, por medio del cual las organizaciones colombianas entregaban la 
droga a los carteles mexicanos y eran estas ultimas las que se encargarfan de introducirla a 
Estados Unidos. Segun lo documentado tanto por academicos como por artfculos 
periodfsticos, el precio pactado por este servicio era el siguiente: por cada dos kilos de 
cocama que los mexicanos introdujeran a suelo estadounidense un kilo serfa de los 
colombianos y el otro serfa de los mexicanos. Por ejemplo, este tipo de pactos se dio entre 
el cartel de Cali y la organizacion de Carrillo Fuentes, quien lidero el cartel de Juarez 
(Garay Salamanca & Salcedo-Albaran, 2012). 

Algunos de los pactos a los que llegaron los carteles colombianos con los mexicanos 
en este segundo momento historico del trafico de cocama desde Colombia hacia Estados 
Unidos funcionaron de la siguiente manera, “[d]e una carga de 600 kilos que salian de 
Colombia, 250 kilos correspondfan a la faccion colombiana, 250 a la organizacion 
mexicana y 100 a la persona que transportaba la droga y hacia la transaccion” (Garzon, 
2008, pag. 159). 

Los capos colombianos por las razones que ya se han expuesto comenzaron a 
experimentar con pequenas asociaciones con los carteles mexicanos para probar la 
efectividad de esta relacion en el trafico de cocama hacia Estados Unidos desde el primer 
momento historico. Un claro ejemplo de esto es la revelacion que hizo el narcotraficante 
colombiano Juan Carlos Ramirez Abadia, alias 'chupeta' quien dijo que “[...] el cartel de 

29 Colombia en su lucha contra el flagelo del narcotrafico, tuvo que enfrentar toda una serie de atentados 
contra su institucionalidad por parte de las organizaciones narcotraficantes. Hacen parte de esta lista de 
crfmenes la muerte de toda una serie de politicos y funcionarios publicos, entre ellos Rodrigo Lara Bonilla, ex 
ministro de Justicia, y Luis Carlos Galan excandidato presidencial colombiano, ambos asesinados por ordenes 
del Cartel de Medellin. Tambien los atentados con bombas eran frecuentes, uno de los mas recordados es el 
atentado con carro bomba del que fue victima el Departamento Administrative de Seguridad (DAS) el 6 de 
Diciembre de 1989, perpetrado por el Cartel de Medellin, con el fin, segun alias “Popeye”, de empoderar a 
esta organizacion criminal. Ver El Tiempo: http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-3727696 
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Cali entregaba millonarias sumas de dinero a Guillermo Salazar por permitir que 
cargamentos de cocalna circularan [por Mexico] de 1987 a 1991” (Hernandez, 2011). 
Salazar fue director operativo de la Policfa Judicial Federal de Mexico quien fue detenido 
por sus presuntos vmculos con la organizacion criminal de los Arellano Felix. Esta es una 
clara muestra de corrupcion de un funcionario publico, infiltracion de los grupos criminales 
a las instituciones estatales y por ultimo una muestra clara de como los carteles 
colombianos comenzaron incrementar las rutas por Centroamerica y por el Pacifico. “Los 
narcotraficantes utilizan la region de America Central como importante zona de transito y 
reexpedicion. Los grupos delictivos mexicanos prefieren el corredor centroamericano . A 
medida que estos han ido reemplazando a los grupos colombianos en Estados Unidos, parte 
del trafico de transito de drogas ilicitas parece haberse derivado hacia America Central” 
(Hernandez Milian & Saenz Breckenridge, 2009). 

Luego de la desarticulacion de los dos carteles historicos colombianos de la droga, 
el de Medellin y el de Cali, comenzaron a aparecer toda una serie de grupos dedicados 
tambien al trafico de cocafna, pero a diferencia de los dos carteles predecesores, estos 
grupos comenzaron a hacer concesiones con sus pares mexicanos. A partir de este momenta 
se puede comenzar a hablar del tercer momenta historico, que se caracteriza por una clara 
division internacional del trabajo en el trafico de cocafna, en donde hubo especializacion en 
las diferentes tareas. 


Las principales caracterfsticas de este momento historico tienen que ver con el 
fortalecimiento de las rutas de trafico de cocafna por el oceano Pacifico y por 
Centroamerica, tambien con el empoderamiento de las organizaciones narcotraficantes de 

o 1 

Mexico (Paoli Bolio, 2008), y con el analisis racional que hicieron los narcotraficantes 
colombianos, quienes considerando pros y contras de su participacion en todas las etapas 


30 Los narcotraficantes mexicanos prefieren usar estas rutas debido al atraso institucional en el que se 
encuentran sumidos muchos patses centroamericanos. Los habitantes costeros de dichos pafses, generalmente 
sumidos en la pobreza, y que vivfan de la pesca artesanal, ahora son contratados por las organizaciones 
narcotraficantes para que transporten la droga en sus lanchas, ofreciendoles a cambio hasta el doble de sus 
ingresos normales. Ver El Tiempo: http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-311021 

31 Ya para mediados de la decada de 1990, las autoridades mexicanas y estadounidenses comenzaron a sentir 
la cada vez mas fuerte presencia de la cocafna colombiana en Mexico. La corrupcion estaba tocando las altas 
esferas del gobierno federal, como el caso del hermano del presidente mexicano que se vio envuelto en nexos 
con los narcotraficantes de su pals. El tema de la frontera preocupaba a las autoridades nacionales, ya que el 
trafico de cocafna facilmente estaba permeando los controles fronterizos. Ver Revista Semana: 
http://www.semana.com/nacion/articulo/la-frontera-de-la-droga/34640-3 
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del trafico de cocafna terminan cediendo parte de su poder a los narcos mexicanos. Ademan 
en terminos de poder, y a diferencia de las organizaciones mafiosas “[l]os grupos 
narcotraficantes no se definen tanto por su raigambre territorial, sino por las redes que 
logran establecer con otros grupos en un mercado por lo demas internacional” 
(Krauthausen, 1994, pag. 117). 

El tipo de vinculo que se establece en este momento historico, que va desde 
mediados de la decada de 1990 hasta la actualidad, es un acuerdo de abastecimiento por 
medio del cual los carteles mexicanos se aseguran que las organizaciones narcotraficantes 

IT 

colombianas les vendan la cocafna a ellos , para que luego por medio de una segunda fase 
de transporte sean las organizaciones mexicanas las que introduzcan la droga a suelo 
estadounidense y la comercialicen en las grandes ciudades. 


Tercer 

momento Cartel 

historico 



Clase de 
Vinculo 
entre los 
carteles 


Etapas del 
proceso de 
narcotrafico 


Acuerdo de 
Abastecimiento 
por parte de los 
carteles 

colombianos a los 
carteles 
mexicanos 



Siembra 

Produccion 

Transporte hasta 
Centroamerica o 
Mexico 

Venta de la cocaina a 
los carteles mexicanos 


Acuerdo de 
Abastecimiento 
por parte de los 
carteles 

colombianos a los 
mexicanos 

L.._.. 


Transporte desde 
Centroamerica o 
frontera Sur hasta 
Estados Unidos 


Venta de la 
cocaina en Estados 
Unidos 


32 Los carteles mexicanos aprovechando su nuevo roll en el trafico de cocafna colombiana hacia Estados 
Unidos, demostraron un gran interes en establecer vfnculos estables con los narcotraficantes colombianos, 
para que sean estas organizaciones las que los abastezcan de mercancfa para luego ellos comercializarla en 
Estados Unidos. Una muestra de estos contactos son los constantes viajes de personas de nacionalidad 
mexicana al Cauca, Caqueta, y Antioquia, quienes a decir de habitantes de las zonas, llegaban y salfan en sus 
propias aeronaves sin mayores inconvenientes. Esto llamo la atencion tanto de las autoridades como de 
periodistas quienes registraron con gran atencion lo que estaba sucediendo en aquellas apartadas regiones del 
pafs. Ver El Tiempo http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1506037 
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“Con el cambio de las condiciones y de la expansion de las estructuras mexicanas, las proporciones 
han cambiado: entre el contacto que articula las transaction y la faction mexicana se quedan con 450 
kilos; es decir que las estructuras colombianas solo se quedan con 150 kilos, 100 menos de los que 
recibian antes” (Garzon, 2008, pag. 159). 

Una caracterfstica fundamental de este momento historico es que se involucraron 
muchos mas pafses en el traslado de la droga que sale de Colombia con destino a Estados 
Unidos. Una gran parte del transporte en la actualidad se esta desarrollando via terrestre 
desde Centroamerica hacia Mexico y luego Estados Unidos; esto tiene lugar en gran 
medida debido a la debilidad institucional de muchos de los Estados centroamericanos, 
tambien por la alta probabilidad de que sus agentes de seguridad y control sean susceptibles 
a la corrupcion, lo que las diferentes organizaciones narcotraficantes aprovecharon para 
incrementar el numero de rutas tanto por el Oceano Pacffico como por rutas terrestres . 


Hay nuevas organizaciones criminales que se apropian e intervienen en las 
diferentes etapas del proceso de trafico de la droga. Estos nuevos grupos decidieron tener 
poca visibilidad y hacer una division del trabajo, ya no serfa un mismo grupo el que se 
encargarfa de todas las fases del trafico de cocafna. Tanto guerrillas de izquierda 
colombianas como las FARC y el ELN, como armados ilegales de derecha conocidos como 
paramilitares en su momento, y luego de su desmovilizacion, las BACRIM, entablarfan 
vmculos directos con organizaciones narcotraficantes mexicanas, en donde los colombianos 
se encarganan de las tres primeras fases del proceso para luego vender el producto en 
algunos pafses centroamericanos o en el sur de Mexico a los carteles mexicanos, quienes se 
encarganan de la fase de transporte y comercializacion en el mercado norteamericano, ya 
que segun informes de la DEA, las facciones mexicanas han cobrado mayor importancia 
dentro del proceso de trafico ya que se han aduenado de las rutas y del comercio al por 
mayor dentro de las ciudades americanas (Garay Salamanca & Salcedo-Albaran, 2012). 

“[L]a actividad del narcotrafico empezo a ser manejada por grupos menos ostentosos y con menos 
poder en el dominio de rutas, aparatos de violencia y relaciones con el Estado colombiano. Estos 


33 Segun informes de inteligencia de la Policla Nacional de Colombia y de organismos de control y vigilancia 
de Estados Unidos como la DEA, los tentaculos de los carteles mexicanos ya estan tocando suelo colombiano. 
Se especula cada vez con mas frecuencia, que organizaciones narcotraficantes como el Cartel de Sinaloa son 
propietarias de bastas fincas en el territorio colombiano, lo cual esta despertando la preocupacion del gobierno 
nacional. Ver Diario Milenio: 

http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias2011/d74ddae7c7887e0385e6dd01db84d080 
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grupos optaron por asociarse con los denominados carteles mexicanos de la droga y delegaron en 
estos, por ejemplo, el paso del producto a Estados Unidos, disminuyendo sus ganancias pero 
corriendo a su vez menos riesgos” (Baquero, 2012, pag. 303). 

Los careles mexicanos comenzaron a desplazar poco a poco a las organizaciones 
colombianas. Uno de los factores que influyo tambien para que se incrementaran las rutas 
del trafico fue el aumento en la produccion de cocafna; ahora los laboratorios estan en la 
capacidad de producir mas producto con menos pasta de coca, lo que indica que a pesar de 
que uno de los principales objetivos del plan Colombia que era atacar los cultivos no tuvo 
efecto en las finanzas de los narcos (Bagley, 2000), ya que ellos en una muestra mas de su 
capacidad de adaptacion, encontraron la manera de producir mas clorhidrato de cocafna con 
menos pasta de coca. “A1 incrementarse la produccion de cocaina, logicamente las 
organizaciones criminales necesitan mas rutas, intermediaries y apoyo logfstico” (Benitez 
Manaut, Celi, & Diamint, 2009), argumento este que ayuda tambien a explicar el porque de 
la cesion de poder por parte de los colombianos, y de la intervencion de nuevos actores en 
las diferentes etapas del trafico de cocafna, ya que si bien es cierto que al vender la droga 
en Centroamerica o en el Sur de Mexico lo hacen a un menor precio que si lo hicieran 
directamente en las ciudades norteamericanas, ellos compensaron estas perdidas con un 
mayor volumen de venta a las organizaciones narcotraficantes mexicanas 34 . 

Tambien es importante tener en cuenta la situacion interna de Mexico ya que se 
puede afirmar que “[...] la gobernabilidad democratica es debil y, a traves de la corrupcion, 
el crimen organizado tiene una elevada capacidad de penetracion en las estructuras 
gubernamentales” (Benitez Manaut, 2009), lo cual trajo como consecuencia directa una 
corrupcion comprobada de muchos funcionarios de los gobiemos tanto municipales como 
federales, ademas, esto combinado con la extensa frontera que comparte Mexico con 
Estados Unidos sirvio como plataforma para que el trafico de cocafna proveniente de 


34 Por medio de la Operacion Milenio adelantada por parte de la Polici'a Nacional de Colombia con apoyo de 
la DEA, se saco a la luz publica la fortaleza que habfan adquirido los narcotraficantes colombianos por medio 
de sus alianzas con los carteles mexicanos. En esta operacion fueron capturados 30 extraditables, y se 
incautaron toda una serie de documentos que comprometfan la responsabilidad de estas organizaciones en el 
trafico de mas de 30 toneladas de cocafna desde Colombia hacia Estados Unidos usando como puente de 
ingreso al mercado internacional a Mexico. Ver El Tiempo: 

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-948446 
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Suramerica transitara sin mayores inconvenientes por el pais azteca 35 , y se lograra 
introducir al mercado norteamericano, evadiendo de esta manera los controles que sobre las 
rutas de Caribe estan ejerciendo los gobiernos de Washington y Bogota. 

Un ejemplo de esta clase de vinculo de abastecimiento que se entretejio entre las 
organizaciones colombianas y mexicanas dedicadas al trafico de droga, quedo al 
descubierto con la muerte del narcotraficante colombiano Francisco “Pacho” Cifuentes en 
una operacion de la Policia Nacional de Colombia, a raiz del cual su esposa “[...] heredo 
una deuda multimillonaria por cargamentos de entre seis y siete toneladas de cocaina. Y 
para saldarla acordo con los capos mexicanos del cartel de Sinaloa habilitar sus fincas como 
bodegas para la droga y como aeropuertos clandestinos para los aviones que llevanan el 
alcaloide hacia Mexico via Centroamerica” (Reveles, 2010). El tema de los riesgos que 
deben asumir los narcotraficantes siempre esta presente, por un lado, se enfrentan a las 
actuaciones de las autoridades del Estado, por medio de las cuales ellos pueden ser 
capturados o perder la vida; y por el otro lado, tambien se enfrentan a las consecuencias del 
incumplimiento de lo pactado entre las organizaciones criminales en donde cualquier deuda 
se paga con la vida. 

Como se puede evidenciar en el siguiente mapa, desde 1998 hasta 2008 las rutas 
para el trafico de cocaina desde Colombia hacia Estados Unidos sufrieron grandes cambios. 
El grosor de las flechas indica la importancia de cada ruta. Analizando ambos mapas se 
puede concluir que la importancia de la ruta por el caribe disminuyo al punto casi de su 
desaparicion, mientras que las rutas por el Pacifico que incluyen en su trayecto a Mexico 
aumentaron en importancia. 

El narcotrafico es una actividad ilicita que ha mostrado una gran capacidad de 
transformacion y adaptacion de nuevas formas para su ejecucion. El gobiemo federal 
mexicano se vio en la necesidad de “[f]ortalecer el sistema de seguridad con las Fuerzas 


35 El tema de la frontera Mexico - Estados Unidos es un punto clave en la lucha que ambos patses sostienen 
contra las organizaciones criminales que se dedican al trafico de drogas hacia el mercado estadounidense. Por 
su extension, por su complication geografica, y por el alto nivel de intercambio comercial binacional es de 
difitil control por parte de las autoridades tanto mexicanas como estadounidenses. En la ultima visita del 
presidente Barack Obama a Mexico el 1 de Mayo de 2013 fue uno de los puntos claves de la agenda 
binacional tratados con el presidente de Mexico Enrique Pena Nieto. Ver diario Milenio: 
http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias201 !/7a8dl227a00a3aec0f08b717f69fldfb 
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Armadas [...] para frenar la potencial ingobemabilidad del pais generada por la guerra 
desatada por organizaciones criminales para controlar las rutas que se dirigen a EE.UU. 
para realizar el traslado de drogas, principalmente cocalna” (Benitez Manaut, 2009). La 
escasa presencia estatal a lo largo y ancho de Mexico, y la corrupcion fueron piezas 
fundamentales para que organizaciones criminales mexicanas se dedicaran al trafico de 
drogas hacia Estados Unidos. 

Source: UNODC Word Drug Report, 2009 and UNO CXI 
calculations, informed by US ONDCP, Cocaine Consumption 
Estimates Methodology, September 2008 (internal paper) 
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Una de las consecuencias mas evidentes del fortalecimiento de las estructuras 
criminales mexicanas es que estas se apropiaron del mercado estadounidense, “[...] en la 
mayor parte de Estados Unidos, el dominio de las organizaciones colombianas de 
narcotrafico a nivel mayorista ha sido superado por el de las mexicanas y, en menor grado, 
por la organizacion dominicana del narcotrafico” (Williams, 2009, pag. 191), esto 
demuestra que debido a la influencia de una cantidad de variables, como las operaciones 


36 Fuente: UNODC, Informe mundial sobre las drogas 2011, Recuperado el 9 de Abril de 2013 
http://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/WDR2011/World_Drug_Report_201 l_spanish.pdf 
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contra los carteles colombianos, por el analisis de racionalidad economica que hacen los 
narcotraficantes colombianos, y por la disminucion de efectividad de las rutas por el 
Caribe, hubo una sustitucion de roles por parte de los actores intervinientes en el proceso de 
trafico de cocarna 37 . 

Es importante mencionar que las actuaciones de las autoridades nacionales tanto de 
Colombia como de Mexico no han cesado en su lucha contra el flagelo del narcotrafico. Es 
asr que bajo estas nuevas condiciones de trafico de droga, las incautaciones de cargamentos 
y la captura de personas ligadas con estas redes criminales transnacionales son pan de cada 
dra 38 . Asr como las organizaciones narcotraficantes demuestran una gran capacidad de 
adaptacion a nuevas circunstancias tanto de mercado como de riesgo, los organismos de 
inteligencia tambien evolucionan y mantienen una persecucion para acabar con este 
ilrcito 39 . 

7. Conclusiones 

El negocio de trafico de cocarna desde Colombia hacia Estados Unidos ha sufrido 
grandes transformaciones desde el boom de la decada de 1980 hasta la actualidad, a su vez 
los actores intervinientes en las diferentes etapas del proceso tambien han ido cambiando. 
Es asr que como ya se vio, en un primer momento historico, eran solo los carteles 


37 Por Centroamerica se ha llegado a transportar entre el 80% y el 90 % de la cocarna que precede de 

Colombia y que ingresa al mercado estadounidense. En un intento por controlar este fenomeno las autoridades 
de varios pafses centroamericanos con ayuda del gobierno de Estados Unidos han implementado varios planes 
para contrarrestar el accionar de las organizaciones narcotraficantes, uno de los ultimos planes puestos en 
marcha se llamo el Plan Martillo. Ver Diario Milenio: 

http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias201 l/e20b3f03dl 15db8b6dbe731 Id72clb08 

38 Los riesgos para los narcotraficantes son cada vez mayores, por medio de la puesta en marcha de diferentes 
operaciones, las autoridades de Colombia, de algunos pafses centroamericanos y de Mexico, generalmente 
apoyadas por los organismos de control de Estados Unidos, logran dar certeros golpes contra estas estructuras 
criminales. La incautacion de grandes cargamentos ocultos en embarcaciones turfsticas, o en semi- 
sumergibles, creados para tal fin, hacen parte de los logros que los diferentes gobiernos alcanzan. Ver Revista 
Semana: http://www.semana.com/nacion/articulo/autoridades-incautan-cerca-ocho-toneladas-cocaina/243739- 
3 

39 Una muestra clara de esta serie de operaciones es la Operacion Fronteras que se llevo a cabo en mas de diez 

pafses y la cual es catalogada como uno de los mas grandes exitos de las autoridades en su lucha contra las 
redes de trafico de cocarna. En esta operacion fueron capturados varios extraditables e incautado un gran 
numero de aeronaves dedicadas a transportar la droga por Centroamerica y Mexico. Esta operacion dejo al 
descubierto vinculos comerciales que existian entre el narcotraficante colombiano Daniel "el loco” Barrera y 
el cartel de Sinaloa, ya que las aeronaves incautadas en Colombia estaban registradas a nombre de una 
empresa fachada de este cartel mexicano. Ver El Tiempo: 

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-3830987 
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colombianos los duenos de todas las fases que implica el mencionado proceso. Por toda una 
serie de factores de riesgo que se fueron presentado con el transcurrir de los anos, fue que 
las organizaciones narcotraficantes colombianas se vieron impulsadas a adaptarse a nuevas 
condiciones de mercado y de seguridad que les facilitara nuevamente tener acceso al 
mercado internacional de la droga, y fue asf como los carteles mexicanos fueron un eslabon 
clave en la solucion que encontraron los colombianos. 

Con el incremento en controles por parte de las autoridades estadounidenses, 
pasaron dos cosas fundamentals para el proceso de trafico de cocafna, y que afecto el 
papel de los actores intervinientes en el mismo, por un lado de volvio mas diffcil transportar 
la droga por el mar Caribe para llevarla a Estados Unidos, y segundo, haciendo uso de rutas 
preexistentes de trafico de marihuana en Mexico, era mucho mas facil transportar la 
cocafna colombiana por dentro de Mexico hacia el mercado estadounidense que aventurarse 
a mandar la droga por el oceano Pacffico. Los narcotraficantes colombianos, en vez de 
seguir asumiendo los altos riesgos que le estaba imponiendo el negocio del trafico de 
drogas, prefirieron sacrificar ganancias para reducir riesgos, lo cual demuestra la toma de 
decisiones racionales por parte de estos individuos. 

Una pregunta que cabrfa plantearse en este punto es la siguiente, sf para los 
narcotraficantes colombianos era tan buen negocio ser solos los actores intervinientes en el 
proceso de trafico de cocafna desde Colombia hacia Estados Unidos, ^por que no idearon 
rutas por el oceano Pacffico sin pasar por Mexico para introducir la droga a Estados 
Unidos?, la respuesta tambien tiene que ver con la racionalidad con la que actuan los 
carteles de la droga; para ellos, los narcotraficantes colombianos, era mucho mas facil 
utilizar Mexico y sus contactos delincuenciales con las organizaciones narcotraficantes de 
Mexico que arriesgarse con nuevas rutas y reducir el riesgo de perdidas por las actuaciones 
del Estado; lo que hicieron los narcotraficantes colombianos fue delegar el problema de la 
introduccion de la droga en los carteles mexicanos, y se quitaron el problema de riesgos por 
incautaciones. 

El “[...] poder se refiere a un territorio especlfico cuyos limites estan dados por la 
efectiva capacidad organizativa de proteger o extorsionar” (Krauthausen, 1994, pag. 115). 
Segun esta definicion, y segun los momentos historicos en los que se dividio este escrito, 
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los carteles colombianos gozaban de un mayor poder en el primer momento historico, 
cuando eran ellos quienes controlaban todas las fases del trafico de cocarna desde Colombia 
hacia Estados Unidos. Eran estas organizaciones narcotraficantes las que controlaban el 
territorio, tanto en Colombia donde teman grandes instalaciones dedicadas a la siembra de 
la mata de coca como a la produccion de clorhidrato de cocarna, y al mismo tiempo 
controlaban el territorio del Caribe por donde transportaban la droga para ingresarla a suelo 
estadounidense. 

El poder de los narcotraficantes se vio ampliamente desbordado por la capacidad de 
accion de las instituciones del Estado, las cuales bajo la presion tanto de la comunidad 
internacional como de la sociedad interna en general que no vela con buenos ojos la 
inclusion de dineros provenientes del narcotrafico en la economra nacional, se dieron a la 
tarea de desarticular dichos organizaciones criminales, ejerciendo un fuerte control sobre 
las rutas historicas que los carteles colombianos teman para introducir la mayor cantidad de 
drogas a Estados Unidos, y tambien por la implementacion de diferentes operativos para 
lograr su captura y muerte. En todo este proceso, el poder de las organizaciones mafiosas 
que provefan protection a los narcotraficantes y a sus operaciones se redujo por la fuerte 
inyeccion de capital que hizo el Estado para lograr su debilitamiento; y por el lado de los 
politicos corruptos y oficiales de las fuerzas armadas que ofretian sus servicios a dos 
senores, al Estado y al narcotraficante, tambien fueron saliendo poco a poco a la luz publica 
lo que obligo a que los narcotraficantes colombianos buscaran nuevas formas para reducir 
los riesgos que implica su actividad economica, por lo que en terminos de poder, prefirieron 
ceder parte de su control y dominio sobre algunas etapas del proceso de trafico de drogas, 
para de esta manera seguir teniendo un acceso al mercado internacional de las drogas, el 
cual habfan perdido con el cierre de las rutas de trafico de cocarna por el Caribe. 

Con la implementacion de fuertes controles y con la puesta en marcha de grandes 
operaciones por parte del gobiemo estadounidense sobre el Caribe, territorio que 
dominaban los carteles colombianos, el poder de los narcotraficantes colombianos se vio 
reducido, lo que trajo como consecuencia directa que los riesgos para estas organizaciones 
se incrementaran; ahora las incautaciones de cargamentos por estas rutas se incrementaron 
y las capturas de personal tambien, lo que obligo a buscar nuevas alternativas para poder 
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seguir en el negocio del narcotrafico. La eficacia tanto de Colombia como de Estados 
Unidos en controlar las rutas de trafico de cocafna le impone un mayor valor agregado a la 
fase de transporte, lo que pudo incitar a los capos colombianos a asociarse con sus pares 
mexicanos (Mejia, 2011). 

Teniendo en cuenta esta misma definicion de poder, se puede afirmar que los 
narcotraficantes mexicanos gozan de un gran poder, ya que las redes preexistentes de 
trafico de marihuana han sido lo suficientemente efectivas para permanecer en el tiempo y 
evadir el control tanto de las autoridades mexicanas como tambien el de las autoridades 
estadounidenses. A esto hay que sumarle dos factores fundamentales que ya se vieron, por 
un lado, la extensa frontera que comparte Mexico con Estados Unidos, y por el otro, la 
corrupcion que ha existido en el pais azteca. 

Las organizaciones narcotraficantes mexicanas gozaban de una position de poder 
mayor frente a la nueva situation de las organizaciones colombianas. Es asf, que en un 
segundo momento historico, los narcotraficantes mexicanos asumieron un papel de mafia 
respecto de las organizaciones colombianas, en la ejecucion de la fase de transporte de la 
cocafna procedente de Colombia con destino a las ciudades estadounidenses. Su papel 
fundamentalmente consistfa en proveer protection a los cargamentos dentro de Mexico, y 
transportarlos desde Centroamerica 40 o la frontera sur de Mexico hasta introducirlos a 
Estados Unidos donde entregaban la droga a las organizaciones colombianas nuevamente. 

Analizando detenidamente el funcionamiento de las organizaciones narcotraficantes 
mexicanas, es evidente que las redes de corrupcion que han logrado establecer dentro del 
pals les permite gozar de un gran control sobre el negocio de las drogas en amplias zonas 
del pals, como es el caso de la region del triangulo dorado. Los vfnculos que establecieron 
con diferentes politicos de diferentes niveles, y los ejercitos privados que conformaron, 
como es el caso de Los Zetas, les permite por un lado mostrarse fuertes ante sus 
competidores, y por el otro hacer frente a las actuaciones que el Estado inicia en su contra. 


40 Por la constante presion que han ejercido sobre las organizaciones narcotraficantes los gobiernos de 
Colombia como de Mexico, estos grupos criminales han desplazado su actuar criminal a Centroamerica, en 
donde los niveles de violencia y de criminalidad han alcanzado niveles propios de pafses envueltos en este 
fenomeno. 

Ver Diario Milenio: http://www.milenio.com/cdb/doc/noticias201 !/72f6ebdd48c43a9f352891b05391264f 
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Todo esto fue un factor fundamental para que convirtieran en actores principals en el 
negocio de trafico de cocafna desde Colombia hacia Estados Unidos, ya que estuvieron en 
la capacidad de proveer proteccion a la droga de los carteles colombianos en un primer 
momenta, y luego han sido capaces de aduenarse de las etapas superiores del proceso de 
trafico de drogas y mantenerse en el negocio, atendiendo la alta demanda de droga existente 
en Estados Unidos. 

En el tercer momento histarico el papel de las organizaciones mexicanas se 
transformo respecto de las organizaciones colombianas; ahora ambas organizaciones son 
narcotraficantes, en donde por medio del vinculo comercial de abastecimiento de cocafna 
de los colombianos a los mexicanos, se completa el proceso de trafico de cocafna desde 
Colombia hacia Estados Unidos. 

Ahora bien, desde el punto de vista de los riesgos que deben asumir los 
narcotraficantes y del analisis racional que estos delincuentes hacen, se puede concluir que 
los intereses de los narcos no se reducen a lograr impunidad sino a como se reparte la renta. 
Los intereses de basan en la distribucion de rentas y riesgos. Renta puede ser el derecho 
propiedad de una ruta, o los derechos de ventas de contrabando. El riesgo que se corre es 
interpretado como castigo, este puede ser distinto dependiendo la fase de la actividad 
economica criminal en la que se encuentre. 

Como ya se vio hay diferentes fases, hay una fase agraria la cual va desde el cultivo 
hasta la extraccion, y en donde las perdidas por la actuacion del Estado o por la actuacion 
de otra organizacion criminal son mfnimas; la segunda fase es la de produccion o 
empresarial, se organiza como una empresa, hay una parte de la empresa narcotraficante 
que se encarga de la parte operacional, todo el tiempo estan en contacto con la mercancfa. 
Hay otra fase empresarial que es puramente transaccional, y en donde los riesgos por 
perdida son mucho mayores que en la primera etapa; y por ultimo la fase de legalizacion la 
cual se materializa por medio del lavado del dinero producto de la actividad criminal, y en 
la cual si llega a haber incautacion del dinero por parte del Estado, o robo por parte de la 
competencia, el narcotraficante pierde todo lo invertido en el proceso de trafico de cocafna. 
Es importante entender tambien que a pesar de las incautaciones de la droga, “[l]os 
narcotraficantes tienen un gran incentivo para asumir el riesgo y el costo de interceptacion, 
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ya que las ganancias [...] de una droga satisfactoriamente traficada pueden cubrir las 
perdidas del cargamento perdido” (United Nations, 1997, pag. 123). 

Las dos primeras fases estan geograficamente poco integradas, hay poca 
concentracion de capital y poblacion. La fase de operacionalizacion transaccional se realiza 
en ciudades y regiones intermedias. La fase de legalizacion ocurre principalmente en las 
grandes ciudades de ambos pafses por ejemplo Bogota y Mexico D.F. Una caracterfstica de 
las redes criminales transnacionales presente en los vmculos entablados entre los narcos 
colombianos y mexicanos, es el aprovechamiento de la corruptibilidad de algunos 
funcionarios pubicos. Para el caso mexicano son innumerables los ejemplos de funcionarios 
que estaban al servicio tanto del Estado como de organizaciones criminales, corrupcion que 
logro alcanzar los mas altos niveles del gobiemo federal 41 . Para el caso colombiano 
tambien son incontables los casos en que funcionarios publicos prestaban sus servicios a 
dos senores, al Estado y a los narcos; los ejemplos vienen desde los politicos que se Servian 
del dinero de los carteles de Medellin y Cali para financiar sus campanas polfticas, como 
tambien algunos militares o policfas que mantienen al tanto a los narcos sobre posibles 
operaciones que se van a ejecutar en su contra. 

En lo relacionado con la econorma del crimen, y haciendo referenda a la 
racionalidad costo-beneficio, los capos colombianos prefirieron ceder parte de su ganancia 
a los capos mexicanos con el fin de disminuir el costo castigo esperado, ademas como se 
vio en el desarrollo de esta investigacion, para el traficante se vuelve mas costoso perder 
cada kilo de droga cerca a su destino que en el lugar de su produccion por los gastos y el 
riesgo que se le imprime a la cocarna al transportarla de un lugar a otro; por lo tanto los 
carteles colombianos redujeron el riesgo de que el cargamento se les 'caiga'; a su vez, con 
esta racionalidad estan reduciendo sus ganancias por kilo lo que compensan con un mayor 
volumen de kilos vendidos a los carteles mexicanos, entregando la cocarna en 
Centroamerica o en la frontera sur de Mexico, para que a partir de ese momento sean los 


41 El dinero del narcotrafico ha alcanzado a diferentes politicos mexicanos, desde ediles locales hasta 
diputados federales, pasando por Gobernadores, todos electos gracias a los aportes que hacen los 
narcotraficantes a sus campanas polfticas, con el unico compromiso que estos funcionarios publicos atiendan 
las exigencias de estos grupos criminales. Es el caso de un grupo de mas de 20 politicos capturados en 
Mexico por tener vmculos con diferentes carteles de la droga de ese pals. Ver Diario La Tribuna: 
http://noticiastribunalibre.blogspot.com/2010/05/politicos-vinculados-con-el.html 
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carteles mexicanos quienes se encarguen de la segunda fase del transporte y posterior 
comercializacion de la droga en el mercado estadounidense. 

Ahora bien, despues de analizar el poder del que gozan los carteles tanto 
colombianos como mexicanos, se puede concluir que por factores exogenos a los carteles 
colombianos su poder se vio reducido, lo que sumado a un analisis racional que estas 
organizaciones realizaron, terminaron cediendo parte de su poder a los carteles mexicanos 
para que sean estas organizaciones las que se encarguen de la segunda fase de transporte de 
la droga y la comercialicen dentro de Estados Unidos, trayendo como consecuencia directa 
la reduccion de su poder en terminos de control y dominio de todas las fases del proceso, 
pero a la vez estan disminuyendo tambien los riesgos y aumentando el volumen de venta, y 
tal vez lo mas importante, es que estan garantizando tener una via de acceso al mercado 
internacional de la droga, la cual habfan perdido con el cierre de las rutas por el caribe. 
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Anexo 


Para el desarrollo de la investigacion se realizo una extensa revision literaria relacionada 
con el fenomeno del narcotrafico tanto de Colombia como de Mexico. De igual manera se 
revisaron diferentes diarios y revistas noticiosas, por medio de las cuales se bused un 
registro historico de lo acontecido en los dos pafses en relacion a este fenomeno. 

- Narco literatura 
o Colombia 

Para el caso de Colombia se desarrollo la revision literaria de los siguientes libros: 

• ABC de la Mafia. Radiograffa del Cartel de Medellin, de P. Baquero (2012). 

• Droga Corrupcion y Poder. Marihuana y cocama en la sociedad colombiana, de 
Camacho Guizado A. (1981). 

• El verdadero Pablo, sangra traicion y muerte..., de A. Legarda (2005). 

Por medio de estos libros, se pudo visualizar lo que fue y lo que ha sido el desarrollo 
historico del narcotrafico en Colombia; de como ha influido en la polftica y los lazos que ha 
establecido tanto con funcionarios publicos como con organizaciones criminales 
internacionales para proseguir en el trafico de cocama. 

o Mexico 

Para el caso de Mexico se desarrollo la revision literaria de los siguientes libros: 

• De los maras a los zetas. Los secretos del narcotrafico de Colombia a Chicago, de J. 
Fernandez Menendez, & V. Ronquillo (2010) 

• Los Senores del Narco, de A. Hernandez (2011). 

• El cartel incomodo, el fin de los Beltran Leyva y la hegemoma del Chapo Guzman, 
de J. Reveles (2010). 

Por medio de estos libros, se formo una idea de como ha funcionado el narcotrafico en 
Mexico, de los vmculos que los carteles de la droga han establecido con funcionarios 
publicos, tambien de como el Estado se ha favorecido tambien con el fenomeno del 
narcotrafico. Tambien quedo evidencia de los diferentes momentos historicos en los que se 
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dividio este trabajo, y de las diferentes clases de vmculos que establecieron con las 
organizaciones narcotraficantes colombianas. 


Revision de Prensa 
o Colombia 

Para Colombia se desarrollo la siguiente revision: 

• Diario El Tiempo: Se reviso el archivo electronico desde 1990 hasta la actualidad 

• Revista Semana: Se Reviso el archivo electronico desde 1980 hasta la actualidad 

o Mexico 

Para Colombia se desarrollo la siguiente Revision: 

• Diario Milenio: Se reviso el archivo electronico de 2012 y 2013 


- Libros y Articulos Academicos 

Para dar sustento academico a las afirmaciones se reviso la siguiente literatura academica: 

• Articulos: 

o Trafico de drogas, seguridad y terrorismo, de L. Astorga (2006). 

o Narcotrafico, violencia politica y politica exterior de Estados Unidos hacia 
Colombia en los noventa, de B. Bagley, (Mayo - Diciembre de 2000). 

o Crime and Punishment: An Economic Approach, de G. Becker, (1968). 

o Agencias de proteccion privada y resolucion asimetrica del conflicto: 
(dnstitucionalizacidn de preferencias masoquistas en Colombia?, de F. Cante 
( 2001 ) 

o El crimen y el castigo, de F. Ciocchini, ((s.f.)). 

o La division del trabajo en el narcotrafico: Mercancia, Capital y Geografia 
del Estado, de G. Duncan (2012). 

o El trafico de drogas en Mexico, de los setenta a la fecha, de C. A. Flores 
Perez (s.f.). 
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o La criminalizacion de la polftica, de F. Gutierrez Sanrn, (2007). 
o El crimen organizado en Amerca Latina y el Caribe: Mapeo de 
Centroamerica, de J. Hernandez Milian, & S. Saenz Breckenridge (2009). 
o Poder y Mercado. El narcotrafico colombiano y la mafia italiana, de C. 

Krauthausen, (Marzo - Abril de 1994). 
o Trafico de drogas y pafses en desarrollo, de R. W. Lee III, (1990). 
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A. Lupsha, (1990). 
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o Polfticas Antidroga en el Plan Colombia: costos, efectividad y eficiencia, de 
D. Mejia, (2011). 

o La microeconorma de la produccion y el trafico de cocama en Colombia, de 
D. Mejia, & D. M. Rico, (2011). 

o Evolucion del narcotrafico en Mexico, de I. Paoli Bolio, (Julio de 2008). 
o El Estado como maximizador de rentas del crimen organizado: El caso de 
trafico de drogas en Mexico, de C. Resa Nestares, (Octubre de 2001) 
o Actores Violentos no Estatales y Narcotrafico en Colombia, de A. B. 

Tickner, D. Garcia, & C. Arreaza, (2011) 
o Organizing Trasnational Crime: Networks, Markets and Hierarchies, de P. 
Williams, (1998). 

o Los vmculos del crimen organizado entre Latinoamerica y Estados Unidos, 
de P. Williams, (2009). 

• Libros 

o El problema de la droga. Vision Hispanoamericana, de H. Calle Lombana, 
(1999). 

o Droga, Corrupcion y Poder. Marihuana y cocama en la sociedad 
colombiana, de A. Camacho Guizado, (1981). 
o La mafia siciliana, el negocio de la proteccion privada, de D. Gambetta, 
( 2010 ). 
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o Narcotrafico, Corruption y Estados, como las redes ilfcitas han 
reconfigurado las instituciones en Colombia, Guatemala y Mexico, de L. J. 
Garay Salamanca, & E. Salcedo-Albaran, (2012). 
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Informes 

Para lograr tener un entendimiento sobre la situation mundial de las drogas, se recurrio a 
varios informes de la Organization de las Naciones Unidas, pero principalmente se trabajo 
con los siguientes dos: 

o World Drug Report, de United Nations, (1997). 
o Informe Mundial sobre las Drogas 2011, de UNODC, (2011). 
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